CURRICULUM VITAE - PATRIZIA RAVAIOLI

Nata a Forli, il 13/03/1966
Riferimenti: p.ravaiolif@lilt.it
tei. 060-4425971 -
fax. 06-44259732
Cell . 335 7272966

Attuale Posizione

Dal dicembre 2008 : Dircttore generale della C.ILL - Croce Rossa Italiana — Ente Pubblico non
economico, con sede Centrale in Roma, che opera sotto la vigilanza del Ministero
del Lavoro della Saluie e delle Politiche Sociali, de! Ministero dell’economia e
delle Finanze e del Ministero della Difesa. La C.R.L si ariicola in una Unita
Centrale, e 364 tra Comitati Regionali, Comitati Provinciali e Comitati Locak.

Dl febbraio 2007 : Presidente dell’associazione PIMBY di cui & ira i soci fondatori. La missione
dell’associazione, che opera senza scopo di iucro, & quella di promuovere i
dialoge tra le amministrazioni pubbliche e la cittadinanza sul tema delle
infrastrutture nel rispetto deli’ambiente per il superamento della sindrome rimby

Altre Espericnize professionali

Dall’ottebre 2006 al dicembre 2008; Dircttore generale della LILT - Lega italiana per la Lotta
contro i Tumori - Eate Pubblice non Economico su base associativa, con sede in
Roma, che opera sotto k vigilanza del Ministero della Salute

Dal 26 novembre 2007 Conduttrice -per due cicli- delia trasmissione radiofonica, guotidiana,
RADIO TRE MONDO: programma di culiura, politica e costume di Radio Rai
Tre

Dal 29 febbraio 2007 al 2009 Membro del Comitato Nazionale del Forum Ktaliano di  Europa
Donna con delega alle relazioni istituzionali. E' responsabile di Europa Donna
Parlamento. Earopa Donna & il Movimento di opinione europeo per la lotta al
tumore al seno fondato da Umberto Veronesi

Gid Membro Comimissione Nazionale Salute delle Donne e della Consulta delle Associazioni
Scientifictie del Ministero della Salute

Aggiornato ar Marzo 2010




seftembre 2003 — ottobre 2006 : Arca Manager - Enterprise Digital Architects , societd nata da una
riorganizzazione del Groppo Ericsson, leader nelle teenologie informatiche e
telecomunicazioni. La posizione ricoperta dal 2 settembre 2003 al 16 ottobre
2006 ha previsto il coordinamenio dell’intera area comnerciale con
Passegnazione ai dirigenti delle singole Unitd di obiettivi dettaglisti per il
raggiungimento dei risultati strategici concordati con I’ Amministratore Delegato.

Dal 2005: Fa parte di Vedrd- think tank trasversale, che riunisce ogni anno circa 400 partecipanti,
rigorosamente bipartisan, chiamati a discutere sugli scenari dei prossimi dieci

anmi.

gennaio - luglio 2003; Gruppe Allaxia —gruppo integrato di aziende (che fia le alire ha acquisito

Consiel), Divigente Responsabile Strategic Business Unit — Loeal

Government

giugno 1997- dicembre 2002: Consiel “Management Consulting e Formazione™ Societd del
Gruppo TELECOM ITALIA- FINSIEL; Associato, Responsabile Business Unit

Pubblica Amministrazione Locale

2000402 Socio APCO (Associazione Professionale Ilaliana Consulenti di Direzione-

Organizzazione).

1996/98 Comune di Cascina: Dirigente Unitd di Staff, responsabile dei seguenti servizi;
Pianificazione e controllo di gestione; Comunicazione; Personale e organizzazione;
Sistemi informativi

1994/96 Scuola di Pabblica Amministrazione {LU}: Responsabile Marketing ¢ Business
Development. Consulente di direzione e Formatore in materia di organizzazione,
controllo di gestione e gestione delle risorse umane e Relatore a diversi convepni
nazionali s temi inerenti il Controllo di gestione, sistemi di pianificazione e
valutazione

1997/03 Membro di numerosi Nuclei di Valutazione presso diversi Enti Pubblici Locali
(tra i piG significativi: Provincia di Arezzo e Area Metropolitana di Firenze)

1999/00 Associazione per Internet: Revisore dei Conti
1906/00 Scuela di Scienze Aziendali (Firenze): Membro del Comitato Tecnico
19%3/90 ACRI (associazione Haliana Casse di Risparmio}- Roma (attraverso societd Trend):

Consulente per attivita di nssessment, selezione del persenale e formazione

1991/93 Societd IKOS, Firenze: Consulente in progeiti di organizzazione nella PAC



Formazione e Tifoli

1985 Maturita Classica, Liceo Evangelista Torricelli, Faenza (RA)

1991 Laurea in Economia ¢ Commereio, Universita degli Studi Firenze (FI).

Caonoscenge linguistiche

Inglese buono scritte e parlato

Pubblicazioni

* “Balanced Scorccard e democrazia partecipata negli enti locali®, editore Franco

Angeli, (MI), 2007;

* “Governare il domani: gqoale ente locale nel 2005?77, Pubblicazione dei lavori del Gruppo

di Pensiero CONSIEL , editore Bobadoma, Firenze, 2002 ;
* “La gestione delle risorse umane negli Enti Locali”, editore Franco Angeli, (M), 2001;

» “Controllo di gestione e nuclei di valatazione negli enti locali®, editore Giuffré (M),

1G98,

Ineavield Universitari

2002102 Professore  a contratto presso 1 Universitd degli Studi di Firenze, Facolta di
Economia ¢ Commercio; corso integrativo all’insegnamento di Economia e
Gestione delle Tmprese su: “Sistemi di Pianificazione e Budgeting nelle Pubbliche
Amministrazion™.

1998/00 Professore a contratto presse 1'Universitd di Pisa, Corso di Laurea in Scienze
dell’Informazione, Corso integrativo all’insegnamento di Economia Aziendale su
“Li gestione del cambiamento nelffa P.A. .

Gia Cuitore delln materia, Dipartimento di Scienze Aziendali (1992-1996),
Insegnamento di Marketing, Facoltd di Economia e Commercio, Firenze .

Principali Articeli pnbblicati

“La lotta ai tumen passa anche per la tutela dei didtti del Malato™, Rassegna Informativa Ordine
dei Farmacisti dellz Provincia di Roma RIF, Maggio 2008, “Balanced Scorecard”, Care, Gennaio-



Febbraio 2008, “Informiamoli meglio e si sentiranno pit rappresentati”, Formiche, Marzo-Aprile
2007, “Pik coinvolpimento per vincere il rifiuto delie opere pubbliche™, I} Sele 24 Cre, Maggio
2006:*T medello di povemance inter-istituzionale & la vera scommessa”, 1} Sole 24 Ore, agosto
2003;Controlic “fai da te” sui bilanci, 1l Sole 24 Cre, settembre 2002; "Il report di qualita passa
attraverso la rete”, 11 Sole 24 Ore, 2001;"Premi incentivi a Natale: per molti, ma non per tutti”, 11
Sola 24 Ore, 2000;"1] cantrollo di gestione alimenta la pianificazione delle attivita® - 11 Sole 24
Ore, 1999, "{Un doppioc binaric per i dirigenti” 11 Sole 24 Ore, 1999;%La pianificazione in pool”, 11
Sole 24 Ore, 1999;"La valutazione del Personale. Un doppio binario per i dirigenti”, 1l Sole 24 Ore,
1998, "Conlrollo di gestione, carta vincenice”, I Sole 24 Ore, 1998; “Con il nuovo erdinamento
professionale del personale nelle Regioni e negli Enti Locali I'Ufficio Personale va in soffitta™, Il
Sole 24 (Ore, 1998;"Sialom dei Dirigenti nella pianificazione”, 1l Sole 24 Ore, 1998;"Svolta nella
gestione delle risorse”, It Sole 24 Ore, 1998;"Le variazioni di bilancio e di PEG”, 1l Sole 24 Ore,
1997; "Sui Nuclei di Valutazione gioco di sguadra tra enti”, 1l Sole 24 Ore, 1997; "Pin
responsabilitd per gestire la spesa”, I Sole 24 Ore, 1997; "I! rischio delle variazioni per i preventivi
‘97", 11 Sole 24 Ore, 1997; “La gestione in pool del nucleo di valutazione”, 1l Sole 24 Qre, 1997;
“La struttura deile respensabilita nella gestione del bilancio”, 11 Sole 24 Ore, 1997;*Qualitd dei
servizi e controllo di gestione” . ltalia Oggi, 1996; “Con 'attuazione del PEG qualita e servizi sotto
controllo”, Italia Oggi, 1996;Ho pubblicato inclire altri articoli su riviste specifiche di settore.

Principali Convegni

Relatore nell’ambjto di molti convegni nozionali sui seguenti temi: nuove iecnologie, E-
Government, Pianificazione strategica, Coantrollo di Gestione, Sistemi di valutazione dei Risultati,
Sviluppo Orgamzzativo, Gestione delle Risorse Umane, Sviluppo Temitoriale, fra i quali:

e Controllo di gestione e pianificazione strategica, Milano

s “Donne ¢ nuove tecnologie”, Consorzio gioventn digitale, Roma ;

¢ ** Dalla pianificazione strategica al bilancio sociale™, Firenze;

» “Dalla formazione al people relationship management”, Roma;

2 *I] cliente & re: il re & nudo™, Milano;

e “E - government; "altra faccia™, Roma;

In particolare nell ultimo peripdo ha partecipato, tra off aliri, af sesuenti convesnic

s || ottobre 2008 — Le donne e il lavoro — Palazzo Comunale - Bologna

* 19 marzo 2008: VI Convegno Internazionale in ricordo di Marco Biagi, "Diritti e

tutele nel nuovo mende del lavoro” Adapt-Fondazione Marco Biagi {Moedena)

e 28 Gennaio 2009: D52, * Rete istituzionale di servizi a favore della produttivitd

femminile” — Palazzo delia Cooperazione {Rona)



Promi e Riconescinenti

¢ Conferimento Premio Nazionale Torretta 2009 (367 edizione), "destinato a tutii coloro che
con il loro lavoro contbuiseono all'esaltazione dell'arte, delia cultura, della solidanetd, del
volontariato e dello sport ¢ ad elevarne i contenuti”, Si commemorano cosi i 145 anni dalia

fondazione della Croce Rossa lialiana.

* Premic Nazionale Frumente D'Oro 2010 (11° edizione), “destinato alle donne che si sono

distinte nel mondo del lavoro, del volontanato e del sociale.

Autarizzo formalmente i trattamento del dati in conformitd of D.Lgs. 190 del 30/00/2003 in
materia di privacy.



