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Cognome, Nome  CALICCHIA MARIA CARLA 

Data di nascita  8 gennaio 1957 

Qualifica attuale  

 

DIRIGENTE II° FASCIA 

 

Amministrazione  ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

Incarico attuale 

 

Responsabile Area complessa denominata “Analisi e valutazione 
delle prestazioni delle risorse organizzative e dei dati contabili e 
finanziari”, presso l’Ufficio Valutazione e controllo strategico – 
Direzione Generale INPS, con decorrenza 16 aprile 2008. 
Componente dell’Organismo Indipendente di Valutazione 
(determinazioni presidenziale n. 5796 del 18 marzo 2010)  

Numero telefonico dell'ufficio  659053937 

Fax dell'ufficio  659054504 

E-mail istituzionale  mariacarla.calicchia@inps.it 

 

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI ED 
ESPERIENZE LAVORATIVE 

  

  

   

Titolo di studio  LAUREA IN GIURISPRUDENZA 

Altri titoli di studio e professionali  TITOLO DI AVVOCATO - Corte di Appello di Roma anno 1984 

     

Esperienze professionali (incarichi 
ricoperti) 

  

Con Determinazione del Presidente del CdA INPS n.5786 del 16 
ottobre 2008 e successive è nominata componente del Collegio di 
Direzione del Servizio di Controllo Interno 
Con Ordine di servizio n. 1/2006 è incaricata ad interim della direzione 
dell’Area Analisi e valutazione delle prestazioni nell’ambito 
dell’UVCS 
Con decorrenza 16 aprile 2005 è trasferita all’Ufficio di Valutazione e 
controllo strategico ed incaricata della direzione dell’Area Analisi dati 
e flussi contabili finanziari 
Con determinazione del Vice Direttore Generale 28 maggio 2002 è 
nominata in rappresentanza dell’amministrazione coordinatore della 
Commissione paritetica con il compito di monitorare i processi di 
mobilità da e verso la Direzione Generale 
Con Determinazione del Presidente del CdA n. 5715, 28 maggio 2002 è 
nominata membro supplente del CPO in rappresentanza 
dell’amministrazione 
Con determinazione del Vice Direttore Generale 27 maggio 2002 è 
confermata componente della delegazione trattante di parte 
pubblica per la contrattazione integrativa di Direzione Generale in 
rappresentanza dell’amministrazione 
Con determinazione n. 5710 del 20 novembre 2011 è nominata 
componente della Commissione giudicatrice dei concorsi per titoli 
a borse di studio dei figli dei dipendenti – anno 1999-2000 
Con  provvedimento del Direttore Generale 27 marzo 2000 è designata, 
ai sensi dell’art. 3 del Decreto Ministero Ambiente 1998, responsabile 



della mobilità aziendale. Incarico che ricopre fino a luglio 2001 
Con Determinazione del Direttore Generale 1 marzo 2000 è nominata 
componente dell’Osservatorio per la Mobilità ai sensi dell’art. 6/d del 
CCNL 1998/2000 in rappresentanza dell’amministrazione 
Con determinazione del Direttore Generale 2 febbraio 2000 è nominata 
componente della delegazione trattante per la contrattazione 
integrativa di parte pubblica nell’ambito della Sede Centrale 
Con Ordine di servizio n. 1/2000 del Direttore Centrale Risorse Umane 
è incaricata della direzione dell’Area gestione processi di mobilità, 
archivi automatizzati e gestione del sistema informatico della 
Direzione centrale Sviluppo e gestione risorse umane 
Con provvedimento del Direttore Generale 9 giugno 1999 è assegnata 
alla Direzione Centrale Sviluppo e gestione risorse umane presso la 
quale è incaricata della direzione dell’ufficio di livello dirigenziale 
“Gestione della posizione giuridica” 
Con decreto Ministro del Lavoro 17 dicembre 1998 è chiamata  a far 
parte dell’Ufficio Affari riservati del Ministro presso il quale rimane 
fino al 12 maggio 1999, data di rientro in INPS presso la Direzione 
Generale – DC Contributi e vigilanza 
Con Decreto Direttore Generale degli Affari Generali e del personale del 
Ministero del Lavoro 9 dicembre 1998 è nominata componente del 
gruppo di lavoro di supporto alle tematiche relative ai progetti 
nazionali di produttività ed alla realizzazione informatica dei 
programmi di gestione degli stessi 
Con decreto Direttore Generale degli Affari Generali e del Personale del 
Ministero del lavoro 16 luglio 1998 è nominata componente della 
Commissione Centrale per il coordinamento e supporto al 
processo di trasferimento dei beni immobili e di cessione dei 
relativi contratti a garanzia di uniformità sul territorio nazionale 
Con decreto Ministro del Lavoro 19 maggio 1998 è nominata 
componente del gruppo di lavoro nell’ambito del Nucleo di 
monitoraggio per il piano di azione per l’occupazione coordinata 
dal prof. Marco Biagi 
Con Decreto Ministro del Lavoro 19 settembre 1997 è nominata 
componente del gruppo di lavoro operativo per la rilevazione di 
tutte le attività svolte dalle Divisioni della Sede centrale del 
Ministero 
Con Decreto Direttore Generale degli Affari Generali e del Personale 
del Ministero del Lavoro 25 giugno 1997 è nominata componente della 
Commissione per l’esame delle offerte relative alle convenzioni 
alberghiere per il personale dipendente sul territorio nazionale ed 
estero 
Con Decreto Direttore Generale degli AAGG e del personale del 
Ministero del Lavoro 9 giugno 1997 è nominata componente della 
Commissione per la trattativa privata per gli adempimenti 
assicurativi connessi all’attuazione del progetto interregionale 
LSU 
Con decreto Ministro del Lavoro 18 marzo 1997 è nominata 
componente del gruppo di lavoro costituito per lo studio delle 
problematiche inerenti il procedimento amministrativo di 
competenza dell’Ispettorato del lavoro in materia di verifiche su 
progetti per l’orientamento e la formazione dei lavoratori e per la 
redazione di una proposta di regolamento da emanare con D.M. in 
attuazione della legge n. 241/1990 
Con decorrenza 16 luglio 1996 è comandata presso il Ministero del 
Lavoro e della Previdenza Sociale e con Decreto Ministro del Lavoro 15 
luglio 1996 è assegnata all’Ufficio Affari Riservati del Ministro. 
Svolge per conto del Ministro l’analisi amministrativa degli uffici di 
Gabinetto al fine della loro riorganizzazione funzionale. Collabora con il 



Direttore Generale degli Affari Generali e del Personale in materia di 
organizzazione, analisi amministrativa delle attività svolte dalle Direzioni 
Generali del Ministero. Attraverso lo studio dei contratti collettivi, 
collabora alla individuazione di criteri per la determinazione delle fasce 
retributive dei dirigenti periferici. Collabora all’impianto delle iniziative 
rivolte ad influire sui trend occupazionali 
Con decreto Ministro del Lavoro 17 novembre 1995 è nominata 
componente della Commissione di Studio per l’attuazione delle 
deleghe di cui alla Legge 8 agosto 1995 n. 335 “Riforma del 
sistema pensionistico obbligatorio e complementare” 
Dal 1 luglio 1995, a seguito della soppressione dello SCAU (art. 19 
Legge n. 724/1994), passa con la qualifica di dirigente nei ruoli 
dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale – Direzione Centrale 
Contributi – con l’incarico di curare le attività inerenti l’accertamento 
delle posizioni assicurative dei lavoratori agricoli subordinati 
Con decorrenza 1 febbraio 1995 dirige l’Ufficio Accertamento 
nell’ambito del Servizio Accertamento Contributi lavoratori agricoli 
subordinati, fermo restando l’incarico di reggenza degli Uffici 
provinciali SCAU di Ferrara e Rovigo che mantiene fino a d ottobre 
1995 
Componente della Commissione Provinciale presso l’Ispettorato del 
Lavoro per il coordinamento dell’attività di vigilanza ex Legge 
638/1983 per le province di Ferrara e Rovigo dal 1 maggio 1993 al 30 
settembre 1995 
Componente della Commissione Provinciale per l’Accertamento 
dei coltivatori diretti, coloni e mezzadri ex art. 12 legge 9/1963 per le 
province di Ferrara e Rovigo dal 1 maggio 1993 al 30 settembre 1995 
Componente della Commissione presso l’Ispettorato provinciale del 
Lavoro per l’accertamento e verifica dei requisiti per la iscrizione 
negli elenchi dei CD,CM e IATP ai sensi dell’art. 15 Legge 233/1990 
per le province di Ferrara e Rovigo dal 1 maggio 1993 al 30 settembre 
1995 
Componente Commissione provinciale per la mano d’opera 
agricola ex art. 4 legge 70/1983 per le province di Ferrara e Rovigo dal 
1 maggio 1993 al 30 settembre 1995 
Con decorrenza 1 maggio 1993 direttore delle Sedi provinciali SCAU 
di Ferrara  e di Rovigo 
Vincitrice del concorso pubblico a primo dirigente presso lo SCAU 
è inquadrata nella qualifica dirigenziale con decorrenza 1 gennaio 1992 
Con decorrenza 1 luglio 1985 è inquadrata nella VIII qualifica funzionale 
e preposta al Reparto assunzioni, concorsi e inquadramenti, 
conferimenti qualifiche e contenzioso giurisdizionale nell’ambito del 
Servizio Personale SCAU 
Vincitore del concorso pubblico a funzionario , VII qualifica 
funzionale, presso il Servizio Contributi Agricoli Unificati (SCAU) per la 
regione Lazio è assegnata al Servizio Personale della Direzione 
Generale in Roma con decorrenza 16 gennaio 1985 
Svolge attività professionale quale praticante procuratore legale dal 
1981 e quale procuratore legale iscritto alla Corte di Appello di Roma 
nel 1984. 

Capacità linguistiche  LINGUA INGLESE (livello business) 

     

Capacità nell'uso delle tecnologie  
Conoscenza office, word, excell, power point.  
Corrente utilizzo banche dati informatiche di proprietà Inps. 
 



Altro (partecipazione a convegni e 
seminari, pubblicazioni, collaborazione a 

riviste, ecc., ed ogni altra informazione 
che il dirigente ritiene di dover pubblicare) 

 

“La misurazione e valutazione delle performance dopo il D.Lgs. 
150/09 e la manovra finanziaria 2010” a cura PROMO P.A. 
Fondazione anno 2010. 
“Dal D.LGS. 286/99 alla Riforma della P.A. Sistemi di valutazione, 
controlli sulla gestione e sui risultati delle PP.AA.” a cura ITA anno 
2010. 
“Corso in materia di rischi aziendali”, anno 2009 
Seminario di studio per la dirigenza “Competenze e innovazione al 
servizio del Paese” anno 2009 
“Dalla programmazione alla consuntivazione”, anno 2008 
“La rendicontazione sociale nell’INPS”, anno 2007 
“Implementazione DPR 97/2003 , anno 2007 
“Il mobbing nelle amministrazioni pubbliche”, anno 2007 
Corso di formazione per dirigenti “Il modello di pianificazione, 
programmazione e budget” a cura della KPMG Advisory SpA, anno 
2007 
“Outdoor training-orienteering per dirigenti” anno 2006 
Corso di formazione “La valutazione strategica e i sistemi 
informativi di controllo”, anno 2006 
Corso di formazione per dirigenti “Verso una gestione manageriale 
delle relazioni sindacali” a cura dell’Università Carlo Cattaneo (LIUC), 
anno 2002 
Corso di formazione “La nuova disciplina in tema di privacy” a cura 
della società ITA, anno 2002 
Corso di formazione manageriale su “Discipline Economiche  e 
finanziarie per dirigenti e professionisti” a cura IRI Management, 
anno 2001 
Corso di formazione “Nuove regole di gestione del protocollo 
informatico e dei flussi documentali della Pubblica 
Amministrazione” a cura della società ITA, anno 2000 
Corso di formazione su “Controllo di gestione e contabilità 
industriale” a cura della società IBM Italia, anno1998 
Corso di formazione su “Qualità e sviluppo organizzativo” a cura 
della società di formazione Galgano, anno 1995 
Partecipazione alla Tavola Rotonda “Dalla cultura degli 
adempimenti alla cultura del risultato” presso l’INAIL, per interventi 
formativi per funzionari SCAU di VIII q.f., anno 1994 
Corso di formazione per Dirigenti articolato in 5 moduli presso la Scuola 
di formazione INAIL in Roma, anni 1993 e 1994 

   

 


