CURRICULUM VITAE DI GIUSEPPE CERASOLI

DATI ANAGRATICI

Data di nascita: 317/12/1968

Residenza: Via La Spezia, 28 — 00182 Roma
Telefono: 32047980988

E-mail: g.cerasolif@tiscali.it

TITOLI ACCADEMICI E DI STUDIO

-TITOLI ACCADEMICI

Novemhre 1996

Laurea in Economia e Cummcrcié, Universitd “La Sapienza” di Roma, discutendo
una lesi in Ragioneria Pubblica dal titolo “il controllo di gestione nelle Aziende
produtirici di pubblici servizi®.

Bicemhre 1098

Diploma della Scuola biennale di formazione professionale per praticanti Dottori
Commercialisi e Revisori Cootabili organizzata dall’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Roma.

Oitobre 2000
Master post-laurea in “Auditing ¢ Controllo Interne” organizzato dalla Facoltd di

Auditors e dail’ Associazione delle Societd di Revisione, inserito dall’Institute of
Internal Auditor nel propramma “Iaternal Auditing Educational Program”, ceme
principale riconoscimento a livelio mondiale dei programmi formativi di eccellenza
sulle tematiche di internal auditing.

Giugno 2009
Corso di alta formazione: “Etica nelia Pubblica Amministrazione e contrasto alla
corruzione” - Scuola Superiore dell’Economiz e delle Finanze.

- QUALIFICHE PROFESSIONALL

Dicembre 1999
Iscritto, a seguito del superamento della prima sessione di esami prevista dal
Legislatore, nel Registro dei Revisori Contabili presso il Ministero della
Giustizia.

Novembre 2002

Certified Internal Auditer, certificazione riconosciutz a livello internazionale
rilasciata dali'Institute of Internal Auditors. La qualifica di Certified Internat
Auditor, ottenuta attraverso il superamento di un essme diviso in guattre parti,
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attesta la competenza sui temi dell’auditing, del problem solving, della finanza,
del controllo di gestione, dell’information technelogy e della governance ai
principi deli*organizzazione.

Novembre 2006

Certification in Control Self Assessment, certificazione riconosciuta a livello
internazionale rilasciata dall'Institute of Internal Auditors. La qualifica, oftenuta
attraverso i superamento di un esame, attesta la competenza sui temi del risk
management € del Risk-and-Controi-Self-Assessmenl, metodolegia inlesa
innanzitutto ad orientare manager e specialisti nel processo di individuazione dei
rischi operativi e, conseguentemente, nell'identificazione dei controlli da metfere
in atto per la loro gestione.

Novembre 2006
Certified Government Auditing Professional, certificazione riconosciuta a livello
internazionale rilasciata daltInstitute of Intemal Auditors. La qualifica, ottenuta
attraverso il superamentc di un esame, aitesta la competenza su temi
deli’auditing, delia pestione del rischio e del controllo nellz Pubblica
Amministrazione.

Dicembre 2007
Conseguimento della Patente Furopez del computer (European Cemputer
Driving Licence}.

- PUBBLICAZIONI

v Autore del capitolo “L’evoluzione dei Sistemi di controlle interno nella PA”,
gll'interno delia Rivista n. 6/07 "1l controllo nelle societd e negli enti - linee
puida per le attivitd di vigilanza sull'amministrazione e di controllo contabile/
Fondazione dei dottori commercialisti di Milano - Edizioni Giufiré.

¥ Autore e coordinatore dei favori per la predisposizione del Position Paper “Il
ruolo del¥Internal Audit nell’ambito del processo di mestione dei Fondi
stratturali per il periedo 2007-2013" realizzalo dal Gruppe di Lavore
Associnzione Italiana Internal Auditors, Frast & Young e Universita Bocconi -
Associazione [taliana [nternal Auditors,

v Curatore e coordinatore dei lavori per la predisposizione del Position Paper “1}
rmolo dell’ Auditing nella povernance del settore pubblico™ - Associazione
lialiana Internal Auditors.

v" Co-Autore della pubblicazione “Public Internal Financial Conirol: un modello
evolute di controllo interno” — Ragioneria Generale dello Stato — Ministero
dell’Economiz e delle Finanze.

¥ Co-Autore della pubblicazione “Il Sistema di controllo interno nel settore
pubblico — Executive Summary” — Associazione Italiana Internal Auditors,
Emst & Young — Edizioni 1 Sole 24 cre.

v" Autore deli’articolo il codice etico nella P.A.: ruolo e rilevanza — Risorse
Umane n. 2/08 — Maggioli editore.

¥" Autore dell’articolo “Un cedice etico allo sportello™ — Rivista Internal Audit n.
65 del 2009,
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INCARICHI

Da Marzo 1991 a Lugiio 2000
Amministrativo - Ministero dell’Economia e delle Finanze. All'interno delle
attivitd previste dal Titolo III del d. 1gs. 7 agosto 1997, n. 279, che ha aliribuito
alta Ragioneria Generale delie Stato il compite di introdurre nel sistema contabile
pubblico la contabilitd economica analitica per centri di costo, mi sono occupato
della definizione di una metodelogin di rilevazione ed analisi dei costi nelle
Amministrazioni centrali dello Stato, partecipando ai gruppi di lavoro costituiti
che hanno seguito:
- Il'introduzione di un piano dei conti e di un piano dei centri di costo;
- larilevazione ¢ mappatura delle attivita nelle Amministrazioni centrali dello
Stato;
— la redazione del primo Budget delle Amministrazioni centrali dello Stato per
Ianno 2000.
Tali rilevazioni analitiche hanno consentito di valutare il costo delle funzioni e dei
servizi istituzionali delle varie Amministrazioni, ponendole a supporfo del
procedimento di riconsiderazione degli agpregati del bilancio finanziario dello
Stato. '

Da Agosto 2000 ad Agosto 2003

Quadro - Respensabile di un Team di audit presse la Funzione Audit di ENEL
Spa, holding del Gruppo ENEL, a dporto diretto del Direttore di Funzione
{Direttore Generale Centrale), con il compito di pianificare e condarre le azioni di
auditing su futte le Socieid del Gruppo gestendo le risorse assegnate,
condividendo con il management i dsultati delle azioni di auditing e concordando
gli opportuni interventi correttivi.

Tipologie di interventi svolli;

~ Risk Assessmenl per la valutazione quantitativa e qualitativa dei rischi
derivanti dallo svolgimento delle attivith aziendali al fine di orientare
I"attivita di audit;

— Operational Audit per la verifica dell’efficacia e dell’efficienza dei processi
aziendali, per la valutazione dei sistemi di controllo adottati e per la verifica
delia conformiti alle leggi ed ai regolamenti in vigore;

- Financial Audit per la verifica dell’affidabilita, dell’integrita e della
comettezza delle informazieni contabili e gestionali e per la verifica
deli’adeguatezza dei processi amministrativi;

— Special audit per la valutazione dell’efficacia e dell’efficienza di nuovi
progetii di business;

- General Review sulle societd ogpetio di acquisizione da parte del Gruppo.
Nel corse del 2002 ho partecipato, inolire, ai gruppi di lavoro costituiti pert la
redazione del “Codice Etico” e per la implementazione del “Modello di
organizzazione e di gestione” ex D.L.vo 231/200% ("Disciplina della
responsabilitd amministrativa delle Societa”) all’interno delle Societa del Gruppo
ENEL.

Ho coordipato, infine, le atiivith di implementazione del “Modello di
organizzazione e di gestione” ex D.Lwo 231/2001 {“Disciplina della
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responsabilitd amministrativa delle Societd) all’interno di diverse Societd del
Gruppo ENEL, tra cui la Wind Spa.

Da Setiembre 2003 ad oggi
Incarico di Dirigente amministrativo di Seconda Fascia - Direttore deli*Ufficio per
il Controllo Intemo di gestione della Ragioneria Generale dello Stato, a diretta
collaborazione con il Ragioniere Generale dello Stato.
Le attivitd svolte sono state inizialmente incentrate nello start-up della struttura di
controllo intemo e nello sviluppo di adepuati sistemi informativi a supporto.
In tale veste, attualmente, ho la responsabilita di:

- verificare P'efficacia, l'efficienza ¢ 'economiciti dei processi amministrativi,
effettvando  periodiche verifiche dei risultati ottenuti e delle risorse
impiegate, evidenziondo gli scostamenti mispette ai rsuliati attesi ed
individuandone le cause e le opporiune azioni correttive da intraprendere;

- valutare l'adeguatezza del sistema di centrollo interno, proponendo pli
adegnamenti necessari e diffondendo la cultura del controlio all’interno
della organizzazione,

- coordinare il processo di pianificazione del Dipartimento, parantende
supporio al Ragioniere Generale dello Stato per la predispesizione della
Nota Preliminare al Bilancio ¢ delie proposte per la Direttiva annuale del
Ministro, curandone le periodiche rilevazioni degli stati di avanzamento
degti obiettivi;

- garantire I'affidabilita e la correttezza delle informazioni contabili e
gestionali e la conformita degli adempimenti operativi alle normative
interne o esterne e dalle direttive ed indinizzi formulati;

- effettuare il monitoraggio sugli approvvigionamenti effettuati  dal
Dipartimento in relazione alla conformita alle normative di riferimento;

- definire I'insieme dei processi, dei prodotti e delle finalita deli'azione
amministrativa;

- individuare indicatori di performance per la misurazione dei risultati;

- realizzare e sviluppare il cruscotte direzionale della RGS, per fornire agli
organi direttivi delle strutture un supporto pratico per la gestione che
garantisca un costan{e monitoraggio dei risultati otemati dalia struttaca,

Partecipo, in veste di rappresentante della Ragioneria Generale dello Stato, al
Gruppo di Lavoro istituito per la realizzazione del Sistema di Controllo Interno
del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze.

Ho partecipato al Gruppo di Lavere che ha sviluppato ed implementato, a partire
dal 2004, il modello di valutazione delle performances del personale dirigente
della Ragioneria Generale dello Stato. Partecipo, in veste di rappresentante della
Ragioneria Generale dello Stato, al Gruppo di Lavoro istituito per la realizzazione
del Sistema di Controllo del Ministero del’Economia e delle Finanze.

Sono stato componente del Gruppo di Lavore che ha realizzato il progetto per la
razionalizzazione del processo di “Acquisto ¢ Gestione di beni e servizi della
Ragionerin Generale dello  Stato”, nell’oftica di realizzare 1'integrale
informatizzazione del processo e con ’ebiettivo di:

— f{racciare le fasi del processo a livello di utente richiedente e di ufficio
acquisti garantendene la trasparenza;

- integrare e condividere le informazioni con i sistemi informatici esistenti
nell’ambito dell’ Amministrazione;
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~ definire il sistema di reporting e di monitoraggio del processo
amuninistralivoe, anche ai fini della valutazione dei costi e delle attiviti.

Nel corso del 2008 sono stato componente del gruppo di lavoro per la
realizzazione del Codice Etice e di Compertamento dei dipendenti del Ministero
dell’Ecenomia e delle Finanze e nel 2009 sono state nominato membre del
Comitato Etico MEF,
Nel corso del 2009 ho coordinato i lavori per Pimplementazione, in via
sperimentale, del processo di “Risk Management” nella Ragioneria Generale dello
Stato. Il progetto, sviluppate prioritariamente per le Ragionerie territodali,
sviluppato seguendo la metodelogia del “Control & Risk Self Assessment”, ha
introdotte all’intemo dell’amministrazione di tecniche di gestione basate sulla
identificazione, misurazione e valutazione dei rischi,

Da Marzo 2007 ad oggi
Dirigente Responsabile - Convenzione tra la Ragicneria Generale dello Stato ed il
Ministero del’ Ambiente, della Tulela el Territorio e del Mare per lo sviluppo del
sistema di controllo del Ministero dell’Ambiente. La convenzione, di durata
biennale, ha i seguenti obietiivi;
- la realizzazione di una specifica metodologia di controlle di gestione per il
Ministero;
- ln individvazione delle competenze da destinare nel Ministero alla funzione di
controllo di gestione, profili organizzativi € dimensionali;
~ la applicazione sperimentale della metodologia di contrello di gestione su alcune
Direzioni Generali del Ministero per la definitiva messa a puntoe della stessa;
- la predisposizione di un apposito progetto formativo per i dirigenti e dipendenti
del! Ministero coinvolti ne! processa di controllo di pestione;
- Paffiancamento dei dirigenti o funzionari del Ministero preposti al controllo
nellz esecuzione delle attivita di controlle per un periodo da concordare,
Le attivitd svolte, oltre ad una iniziale fase di valulazione della situazione
esistente, hanno riguardato principalmente la mappatura dei processi del Ministero
con conseguente definizione degli indicatori idonei a misurare la performance
depli stessi. A partire dal I semestre del 2008 si & proceduto, inoltre, alla
eftettuazione delle prime rilevazioni relative alle performance realizzate, andando
ad alimentare, dunque, ji primo flusso informativo per le Direzioni e per il vertice
politico del Ministero.
Nel mese di marze 2009 la convenzione & siafa rintovala e sono state ageiunte le
seguenti linee i attivita:
- onalisi delle performances dell’anno 2008 relative ai processi mappati
all"interno delle Direzioni del Ministero;
- supporto alle attivith di reingegnerizzazione dei processi e alla
riorganizzazione del Minislero attualmente in corso ai sensi dell’articolo
74, comma 1, detla legge n. 133/2008;
- supporto all’avvio dell’'organizzazione delle strutture di controllo di
pestione e di controllo di regolaritd amministrativo-contabile.

Arii Aecademict 2007-2008 ¢ 2005-2009

Professore universitario a contratto del corso di attivith didattica de 11 Bilancio
dello Stato: contabilitd, risultati e problematiche™ presso il corso di Laurea
Specialistica in Amministrazione Direzione Aziendale della Facoltt di Economia
della Universita di Parma.
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ATTIVITA’ PROFESSIONALI

Da Novembre 2002 ad Agosto 2003
Compliance Officer (Organismo di vigilanza secondo quanto previsto dal D.L.vo
231/2001) di una Pragma Energy SA, Socield estera del Gruppo Enel operante nel
trading di combustibili con sede principale 2 Londra, sedi operative a Jakarla,
Mosca, Madras e Hong Kong ¢ titolare di una miniera di carbone in Colombia. In
tale veste ho vigilato sull’effettivitd del modello orpanizzativo della Societs,
modello istituito, svelgendo attivita di:
« disamina in merito all'adeguatezza del modello, ossiz della sva reale capacita di
prevenire, in linea di massima, { comportamenti non voluti;
+ analisi circa il mantenimento nel tempo dei requisiti di solidita e funzionalita del
modelio;
* cura del necessario apgiornamento in senso dinamico del medello, nell’ipotesi in
cui le analisi operate rendano necessario effettuare correzioni ed adeguamenti.

Da Dicembre 2002 a Maggio 2083
Key Expert, in rappresentanza del Ministero dell’Economiz e delle Finanze, del
Team di lavoro che ha realizzato, presso il Ministero delle Finanze della Litvania,
il Progetto “Budget Management and Financial Control” approvate e finanziato
dall’Unicne Europea, con responsabilita diretta sui temi di “Financial Control” ed
“Internal Auvditing™.

Da Giugno 2083 a Dicembre 2003

Membro effeltivo del collegio sindacale del FOPEN, Fondo Pensione del settore
eletirico, con oltre 30.000 associati appartenenti a 32 differenti Societd.

Da Gingnoe 2004 ad oggi
Presidente del Collegio dei Revisori, in mappresentanza del Ministero
dell’Economia e delic Finanze, dell’ Ambito Scolastice di Roma n. 153,

Da Giugno 2003 ad oggi
Membro supplente del collegio sindacale, in rappresentanza del Ministero
dell’Economia e delle Finanze, dell'Istituio Poligrafico e Zecca dello Stato,
Societd per Azioni con azionista unico il Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Da Novembre 2005 ad aggi

Responsabile del Comitato Tecnico per la Pubblica Amministrazione della
Associazione ltaliana Internal Auditors, con i} compito di definire un riferimento
metodologico e di indirizzo per 'adozione di modelli e metodologie di internal
auditing nelle Amministrazioni pubbliche. Sono stato designato, in tale veste,
membro del gruppe di lavoro formato dallta Buropean Confederation of Institutes
of Intemal Auditors per la realizzazione della certificazione europea per gli
internal auditors del settore pubblico.

Da Giugno 2006 a Otiobre 2007

Key Expert, in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze, del
Team di lavore che ha realizzato, presso il Ministero delle Finanze della
Repubblica di Romania, il Progetto “Strengthening of the financial management
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and control system” approvato e finanzisto dall’Unione FEuropea, con
responsabilitd direita sui temi di “Financial Control” ed “Internal Auditing”,

Da Marze 2007 ad oggi
Segrefario Generale ¢ membro del Comitato Esecutivo del Consiglic di
Amministrazione dell’Associnzione [taliana Internal Auditors, sezione italiana
del'Institute of Intemmal Auditors leader mondinle per gli standards, la
cerlificazione, la ricerca e la formazione per la professione di Intemal Auditing.
L'Associazione, con sede a Milano, conta oltre 2.800 soci in rappresentanza di pit
di 500 aziende. Tra i progeiti concretizzati pit significativi che sono stati
sviluppati vi sono:
- Iz pubblicazione del Corporate Governance Paper;
- la pubblicazione del position paper aventz ad oegette I Ruolo
dell’ Aunditing nelia Governance del Settore Pubblico;
- Paggiornamento degli Standard Professicrali e delle Gulde [nterpretative,
in lingua italiana, per "internal auditing.

Da Luglio 2007 ad ogpi
Membro supplente del collegio sindacale, in rappresentanza de! Ministero
dell'Economia e delle Finanze, dell’Agenzia del Territogo, Ministero
deli’Economia e delie Finanze.

Da Aprife 2008 ad oggi
Presidente det Collegio sindacale, in rappresentanza del Ministero deli’Economia
¢ delle Finanze, di AERTRE SPA, Societd per la gestione dell’ Aeroporto di
Treviso, parte del Sistema Aeroportuale di Venezia. La Societd & contrellata da
Save 8.p.A,, societa quotala che gestisce l'acroporto di Venezia.

Gingno 2008
Key Expert, in rappresentanza del Ministero dell’Economia e delle Finanze, del
Team di lavoro che ha realizzato, presso I'Agenzia pubblica per gli
Approvvigionamenti della Repubblica di Bulgaria, it Progetto “Further
Improvement of the Public Procurement System” approvato e finanziato
dall’Unione Europea, con responsabilita diretta sui temi di “Etica™ e “Codici di
Comportamento”.

Genuaio 2016
Componente aggiunto, in qualitd di esperto di Management pubblico, delia
Commissione esaminatrice per la selezione del Direttore del Centro di Ricerca di
Foggia del Consiglio per la Ricerca e Sperimentazione in Agricoltura.

~-ATTIVITA’ DI DOCENZA

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione
“Attepgiamenti nei confronti dei rischi del Manager pubblico™

Sciola Superiore dell’ Economia e delfe Finanze

“Internal audit nella P A"

*Processi, metodologie e strumenti per ’audit di processo™
“Strumenti e metodologie per la valutazione dei rischi®
“Pianificazione strategica e controlle di gestione”

PAGINA T DIS



“Programmazione e controllo nella PA”
- “La valutazione del personale”™
“La valutazione delle prestazioni”

Scuola Superiore 8. Anmnia
“Organizzazione, Management ¢ Contabilita nella PA”

Eniversifa di Pisa
“Standard e procedure di Iaternal auditing”™

Universita df Macerata
- "Metodologie di analisi dei rischi”

I sottoscritto, consapevole che — ai sensi dell‘art. 76 del D.P.R. 445/2000 — le dichiarazioni
mendaci, la Jalsita negli atti e "uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali, dichiara che le informaczioni rispondone a verita.

Il sottoscritte in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al

trattamento degli stessi nel rispetio delle finalita e modalita di cui at D. Lgs 196/2003.

Roma, 26 febbraio 2010
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