Federico BUGCI &= -+ Via Mario Fani, 60

Nato il 15 febbraio 1967 - Roma 00135 Roma

S : lialia
Stato civite : Coniugato & : +30 06 35497603 (Abitazione)

B +39 23257828631 {Cellulare)

e-mall personale: buccif@hotmait.com

S5TUBI E SPECIALIZZAZIONI

1893 - Master in Gestione manageriale d'impresa presso ISDA {Istituto Superiore Direzione
- Aziendale) - Gestione delle risorse umane, Finanzz e Conlrollo, Markeling e Camunicaziane - Dal
91992 al 61893

- Stage in FinRenault presso il settare Tesoreria nelambite di trasformazione della
stessa FinRenault in filiale della *Renauit Credit Internafional Bank” {durata 6 mesi).

19982 ; - Laurea in Econemia e Commercio conseguita presso I'Universitd Stalale "La Sapienza™ di
Roma nel Giugno 1992,

Formazione complementare

2000/2001: Presantation skills (SITA - & giorni - Marzo 2000}, Management & Leadership {SITA - 5 giorni - 2000) -
Finance for Business Managars {SITA - 2 giomni - 2001) - Negoliation skill (STA - 2 giorai - 2001} - Check-up
manageriale {2003} - Business process re-engineering {SDA Bocconi - 2004) - Teamwork (2004); Gastione
risorse (2004); Change Management {2005); Ouldoor adventure training (2006)

LINGUE

ftalfano madrelingua
Oilima conoscenza della iingua inglese pariata e scritta

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal $2/2010: Sentor Consultant — Temporary Managemeant,
pressa Wind International Services S.p.A.
Arisnda del gnippo Gruppo WIND {Gruppo Weather investments)
Settore: Telecomunicazioni

Ruola:

- implementazione sistemi valutazioni performance

- Ottimizzazione dei process! e procedure allintemo del Gruppo WIS

- Review delle slrulfure organizzative ed implementazione processe di change management

- Assesment dei processi esistenti ed informalizzazione a supporio migrazione su nuove ERP
- Identificazione di potenziali aree di cost savings

- mplentazione di sistemi previsionali sofislicati {Budget & Forecat)

- Implamentare atiivitd di Credit Management



Dal 0472002 al 01/2010: Chief Financial Officer Direftore Finanza e Controllojpresso Consodata
S.p.A
Azienda del gruppe Gruppo SEAT PAGINE GIALLE
Sattore: Media AdverisingiBusiness InformationT
Basato a; Via Mosca 43/45 — 03142 Roma
Riporto direlto; Amministratore Delegato Consedala Spa
Staff gestito: linea gerarchica di 23 risorse
Livello: Dirigente Industria

Ruolo:

» Responsabile de! progetio di business process re-enginering

Responsabile dellimplementazione del processi di valutazione della pedformance organizzativa
Responsabile dellimplementazione dei processi di valutazione della performance del personale aziendale
Assesment delle risorse e delfadeguatezza delle struliure di staff e di business

Implementazione del sistema di performance reviev dei dirigenti e dei propri collaboratord in collaborazione
cor il Direltars del Parsonale

Sviluppo ed Implementazione del processo di pianificazione e controlio

Dirigente preposto per la redazione det docament contabili ai sensi della L. 26242005

Membro dell'organismo di vigilanza ai sensi della L. 231/2001

Supervisicna di tuili ofi aspelli finanziarcontabili e di controlle di Consedata S.p.A. e delle sociela
controllate del Gruppo

Fesponsahile del Bitancio Civilistico e Consofidato

Gestions di lutte la temaliche finanziarie con particolare focus su analisi di cash flow e gestione del circolante
Membro da! Management Commiites de! Gruppa ktalia

In charge nel pracesso di rierganizzazionelrisirutlurazione del Gruppo Consodata

Aree di responsahilifa:

Area Finanza e Controllo: responsabile di 13 risorse umane
Area Back OFice a8 Operzation- Responsablle di 10 riscrse umane

Risultati raggiunti:
mplementazicne sistema valulazione performance & potenziale di quadri e difgenti; Impostazione sistema di

coniroflo di gestione e balance scorecard; Ridefinizione della reportistica per Casamadre; Reenginering dei
processi organizzativi; Ridefinizione dei processi aziendali e della strutiura organizzaliva; impostale sistema di
medellizzazions finanziaria e “Risk Management”; Ricrganizzazione aziendale e piano di ristrutiurazione in
Consodala Sp.A;implementato  sistema di valuizzione delle performance individvali ed organizzative;
Ottimizzaziong e riduziong costi esterni "cora business™; Olimizzazione ed incremento efficienzalefficacia processi

lato Operaticn

Cal 971999 af 12/2001: Business Planning & Finance Manager EUMEA [ Direttore Pianificazione
strategica e firanziaria per Eurepa, medio criente e Africa), presso SITA
{Societa International Telecomunication Aeronatiques)

Seltore: Telecomunicazioni & 1T — 10.000 dipendenti worlwide

Direzione Generale a Ginevra - Commercial Operations Unit.

Basafo a Rama (EUMEA —Europe Middle East and Africa).

Riporte diretto: CEO EUMEA

Riporo funzionale : ¥P Finance EUMEA,

Staff gestilo : 5 persone {2 in remote management)

o Supervisione deffa funzione Amminisfrafiva e contabitita

»  Affivifa oi Flanificazionzs e Comrolio :

Budgel e Forecast:

- Budget annuale in accordo con i principi di Gruppo

- Allivita di reporting a livelio Corporale & Geagrafico per Business Unit. Forecast lrimestrale a Casamadre per
Business Unit

Confrollo di Gestione

- Analisi dell: varianze & predisposizione di piani al fine di raggiungere gif obbiettivi a budget

Analisi dei margini per progetio



- Aftivita di Credit Management

» Afiivita di Project Finance di progetti compfessi nal seffori IT and Tefscom:

- Responsabile della valufazione finanziaria e sviluppo di nuove sirategie di business {Area: Eurapa, Medio
Oriente e Africa}

- Afivita di coordinamento (project management) delle Business Units duranie la preparazione di Business Case
e studi di faiibilita

- Supporto finanzario nella fase contratiuale (pre-bid e post-bid)

- Contali regolari con CFO dei maggiori clienti (Alitalia, Sigma, Iberia, Middle East Aifline, elc.)

Risultati raggiunti:

Starl up della Geografia di USD{dollari usa) B0Q milioni : definilo procedure e liveili aulorizzativi, budget, assunzioni
del personale, gestione amministrazione & reporling;

Valutazicne di {attibilita ed analisi finanziaria dei seguenti progetti di outsourcing: Rojal Jordanian, Kuwait,
Alftalia/Sigma, Emirates Aifline, Saudi Arabia, Ausirian Airfines, Sabeena Aifines.

Dal 12/1996 2l 941999, Responsabile Pianificazione e Conirolfo, presso Fariux-Fonderie
S.p.A.; Societa di preduzione di afluminio secondario (Via del Colosseo, 31
— Roma) - Gruppo Farlux International 5.A.- stabilimenti a Taranto -
fatiurato di circa 100 ME — 120 dipendenti
Riporlo diretto: Amministratore Delegaio

« Responsabile pianificazionefeonirello, reporting e budget in Fonderie 5.p.A.

- Analisla df progetli e aitivild di business planning al fine di creare pofenziali Joint Venfures in Paesi ester
(acquisizione di aziende gi in essere elo creazione di nuove) mediante {a realizzazione di studi di fatlibilita elo
business plans, oltrea che aitivitd di gestione e repording delle iniziative/Joint Venlures stesse una volta

realizzate.

Risuitati raggluntf:
Start up det processi; 'Implemeniazione di sistemi di pianificazione e confrollo di gestione; anafisi dei margini;
realizzazione di sludi di fattibilitd per la creazione di Joini ventures in paesi del bacino del Medilerraneo delf Est

Europa

Dal 911993 al 11/19886: Senlor, presso Arthur Andersen S.p.A , Societa di Revisione e
Certificazione

« Altivita di Certificazione e consulenza organizzativofcontabile nei settori finanziario € manifativriero avendo
acquisite vaste e approfondite conoscenze delle problematiche di bilancio con riferimento agli aspetti civilistici,
fiscall, di analisi di bilancio e controllo di geslione, Conoscenza degli IAS e US Gaap maturala {remile auditing
di bilanci di Sociela ulilizzatrici di tali principt

» Posizione di responsabile e supervisione di team composti da pid persone per lo svolgimento di lavori con
obietlivi programmati perseguibili nel rispettc delle ore previste a budget ;

s Consulenze su aree specifiche a seguito di precise richieste da parte dei client:

Principali clienti :
- FIAT, INTERCONTINENTAL, REPSOL POLIVAR, GRUPPO TELECOM ITALIA, GRUPPO ENEL, GRUPPO
ALENIA

Skills:

+ Relatcre a seminari e convegni (Business Internafional) su temaliche IAS/IFRS & Business process re-
enginering; .

» Dimestichezza nelf'utflizzo de principali metod: di valutazione aziendale

» Forle c¢apacita di adattamento in organizzazioni complesse e start up, dimeslichezza nel gestire processi di
changz managementfricrganizzazione aziendala

Autorizzo il fratamento dei dati personali secondo quanto previsto dal D.lgs 196/2003



