AllA CIVIT

OGGETTO: Enrico Pardi

Candidatura per I'incarico di componente di Organismo Indipendente di
Valutazione di cui ali’art. 14 del decreto legislativo n. 150/2010.

Dopo aver preso visione della Delibera n. 04/16 febbraio 2010 delln Commissione
Indipendente per la Valutazione la Trasparenza e [’Integrith della Pubblica
Amministrazione, con la quale sono stati definiti *f requisiti per la nomina dei componenti

dell'Organismo  indipendente di valutazione™, propongo la mia candidatura quale

componente di 0.1.V.

A tal fine, allego il mio curricufum vitae, redatto nel formato europeo, ed evidenzio i
seguenti elementi valutativi:
e inrelazione all'area delle conoscenze, emerge dal curricufum il possesso di
un’esperienza ultradecennale alternativa al titolo di studio post universitario

{punto 3.2 della Delibera n.4/2010);

+ qnell’aren delle esperienze professionali, sottolineo |’elevata esperienza
uitradecennale in posizione di vertice regionale in una grande azienda

pubblica — Agenzia delle Entrate — nel campo:
1. del management, coordinando mediamente 80 dirigenfi in ogni
regione;

2. della misurazione e valutazione delle performance (risultati e
competenze} con dee sistemi di valutazione strotturati guali i SIVAD,

1997- 2000, e il SIRIO, 2000- 2008;

3. della pianificazione e conirollo di gestione avendo gestito dal 2001,

come direttore regionale, il budget economico e di produzione in tutti i



supi aspetti di assegnazione, reporting e consuntivazione sia deila

struttura regionale che det singoli uffici periferici;

+ quanto all’aren delle capacita nel ruolo di executive:

i. ho sempre promesso cambiamenti nelle realtd di riferimento,
prendendo decisioni tempestive in situazioni di elevaia inceriezza e di
forte pressione;

2. ho incoraggiafo dirigenti € non a sviluppare il loro polenziale, anche
attraverso un confronto continuo, franco e leale vissuto in occasione
del passaggio culturale della classe dirigente di Agenzia Entrate daiia
logica deli’adempimento a quella degli obiettivi e della mission;

3. chiusa 'esperienza in Agenzia Entraie mi sono diplomato corporate
coach presso Corporate Coach U Italia e attvalmente, come libere
professionista, mi occupo di cowching, formazione manageriale, e
strategie di sviluppo delle persone e dei feam, quale naturale

evoluzione delle esperienze precedenti.

Giova ricordare che I’ Agenzia delle Enirate fin dalla sua nascita nel 2001

ha adottato une strumento capace di valutare e, al tempoe stesso, di migliorare le
performance professionali dei propri dirigenti: Sistema Integrato di Risultati,
Indicatori, Obiettivi — S.I.R.I.O. (vedi: Dalla valutazione dei risultati al modello delle
competenze: ’Agenzia delle Entrate; in “La valutazione del lavoro nelle
Amministrazioni Pubbliche”, Collana Cantieri, Le Esperienze, Ed. Scientifiche
Italiane, 2004},

na costruito il suo modello delle competenze, sviluppando la cultura della
valutazione a tutti i livelli {vedi: Cestruzione e uso di un modello di competenze; il

caso Agenzia delle Entrate, Strumenti Formez n. 35, 2007);

ha sperimenfato un’importante applicazione di sistemi di rilevazione e valutazione

delle performance nelle nuove procedure di reclutamento dei funzionar (IRIDE);

nel 2006, con la firma del contratto integrativo del personale dell’Agenzia delle

Entrate, sono stati introdottl sistemi di valutazione dei funzionari basati sulla

valutazione dei risultati e delle competenze.



Per guanio sopra vedo la mia candidatura in linea con i requisiti previsti per i
componenti degli 0.1.V. e mi tengo, pertanto, a disposizione per tutti chiarimenti e

colloqui ritenuiti necessari.
Ringrazio per I'attenzione,

Pisa, li 25 febbraio 2010 Fnrico Pardi

Datt. Earico Pardi

Via Risorgimento, 8
56126 - PISA

Cell. +39 3296354121
e-mail epardi@interfree.it

Allegato:CV in formato europeo



FORMATO EUROPEC
CURRICULUM VITAE

INFORMAZION! PERSCONALI
Home ENRICO PARDI

Indirizzg Via Risergimento,8 — 56126 PiSA
Telefono +3% 3296354421
Fax +39 05023153
E-mail epardi@interiree.it
tazionalith ltaliana
Bata di naseila 120911847
CF. PRDNRC4YP12E7022

Pl 01950450500
ESPERIEHZA LAVORATIVA
* Bafe Dal 2004
* Tipo di impiego Business e Execulive Coach

*Dafe Dat 15 febbralo 2008 al 25 dicembre 2008

« Daloge di lavora AGEMZIA DELLE ENTRATE - Vigle Cristofero Colomba n. 426 - ROMA

» Tipo di Azienda ENTE PUBBLICO NON ECONOMICO

* Tipo di implago Biretiore generale della lguria

» Pricipal mansionl & responsabifila Responsabile Generale della gesfione iecnica, economica € emministrafiva della Direziona

regianals & degli 11 uffid presenti nelterritonio regionale —
Personale: 1300 unita
Birigant; 54

* Bate Dat 28 aprle 2008
» Responsabiita Componenle comitalo dei garant del'aganzia dells entrate

»Dale dal febbraio 2008 a settembre 2008
* Respon sabilits componente def consiglio di amminisPrazione in equitslia spezia SPA



» Bate
* Responsabifits
1 Dale

» Batore di lavero
« Tipo di Azienda
« Hpo diimpiego
+ Pricipa mansioni e responsabilith

* Dale
+ Datore di [avoro
« Tipo gt implego

» Date
* Responsabilits

«{late
+ Dafore di favoro

» Tipa di Azienda
» Tipa di impfego
* Pringipali mansioni e responsabilith

+ Bais
+ Dafore di lavoro

* Tipe di imprlago
* Princfpali mansioni & responsability

» Bate
» Tipo diimpiego

dal febbralo 2007 al dicembre 2007
componente del consiglo di amminisirazions in equitalia bergamo spa

{at 1 febbraio 2005 al 14 febbrain 2008

AGENZIA DELLE ENTRATE - Via's Cristolore Colombo a. 426 - ROMA

ENTE PUBBLICO NON ECONOMICO
diretlore genersle del vensto
Responsebile Generale della gestione fecnica, ecomemica & amminisirativa della Direzigne

regignale e d=i 30 ufficd presenti neltemiloido regionale -
Persenala: 2530
Birgent; 82

anng aocademico 200412005
Universita' deghi studi di Firenze — facolia’ di economia

Professore a conlratto in Diritto tributario 2

daf $3 aprila 200 al 22 giugne 2004
comnmponents del comitato direttivo delt'agenzia delle enfrate

Dat 25 novembre 1959 &t 31 gennalo 2005

AGENZIA DELLF ENTRATE - Via'e Crisloforo Colombo 0. 426 — ROMA (Fino & 31 dicembre
2000 Ministero delle Finznze)

ENTE PUBBLICO NGN ECONOMICD

direfiore generale dzla lascana

Responsablle Genera's deffa gestions del cambiamento { da ministero ad Agenzia), dalla

affivazione dei 3 nuei uliti e della gestione tecnica, economica e amministrafiva delfa
Giregione reglonale & degli uffici presenti netterrifonio regionale —

Parsanale: 2300

Oingenti; 92

dal 5 aprie 1957 af 24 novembre 1999
ministero delle finznze

direttore generale della calabria
Responsabile Generale della gestione feceica, economica e amministrativa defa Direzione

regionale e della attivazions del neovi uffici delterritorio regionale

Daf 1999 ad oggi
Retatore in matatia trittularia in rumsarost convegni di livello regionale e nazisnala
Docenta in Seminar presse fe Universita di Genova, di Firenze & di Pisa

Presidente di commissioni d'esame per coneersi pebblicd ed infemi nel Ministaro Finanze &
ne¥Agenzia delle Enlrate

Presidenle df varie commissioni d'esame per conseguimento dell'abilitardone all'esercizio di
prefessioni.



»Da'e Biennio 1997 — 1999
» Tipo di impiego Bocenza nel corsi di formazione - per conto della Scucla CenbralzTribularia in Roma
Presidenza defle Commissionl d'esame dai soncorsi per eoflaboratore & lunzienario tributario
della regioni Piemonte, Lombardia, Umbriz, Abnizzo e Calabria.
ISTRUZIONE E FORMAZIONE
*Date Anno 204
« Nome e fipo di istitulo di istuziong Corparate Coach 1 ftalia — Milano
o formaziona
« Principal matede { &bilith Diplema per {o svolgimento della professione dl corporate exacufive e business coach,

professicneli oggetto dello studio

Il corso della Carporate Coachy italia prevede il rilascio delia certificazicne di Coach e
prepara all'accreditamento come PCC allz International Coach Federation .

1 Date Anno 2007
« Nome e tipo diistitufo diistruzions Socistd Neopelis per conto della Agenzia dellz Entrale
o formazione
* Principali materia f abilita Rafforzamento della Leadership
professionat oggelio defo studio
«Date Anng 1985
» Qualifica conseguita Revisore Contabile ocon Decreto def Ministro di Grazia e Giuslizia
»Bate Anno 1986
« Cwratifica conseqguita Abiitarions al'esercizio delfa Professione di Procuratore Legale
«Date Anno 1974
« Nome e fipo di istitulo di istuzione Uinteersith degl studi di Pisa
o formazione

« Qualifica consequita

Laurea in Giurisprudenza

CAPAGITA £ COMPETENZE
PERSONALI
PRIMA LINGHA ITALIANO
ALTRE LINGUE
INGLESE
+ Capacifa di lettuea Buona
» Capacita di scriffuea Suffcients
» Capacita di espressione orale Buena
CAPACITA E COMNFETENTE RELAZIDHAL » Capacifa di promusvere mutamenti di medio & lunge parioda nefla realta di nfedmenl,

maturata nelfa atfivazione e organtzzaziene ded nuovi Yifict locali e nella gestone del
cambiamenio consequente a¥a nascita delf Agenaa delle Entrale net 2004



= (ppacly di prendere decisiont lempestve in situsziond di elevata incerezza,
rasmatlendo calma e fiducia anche in momenti di forte pressione come in oocasione
ds! precesso di confuenza de) personale delVA. E. da tre tipologie di uffid in un’ unica
realtd organizzaliva a forte impatto con l'ulenza {Fronl Office degl Uffici lecali)

»  Capacith di incoraggiare i dingenti a sviluppare 1| loro polendale anche atfraverso un
confronto continue ranco & fzale vissuto in occasione de! passaggio culturale dafla
lasse diigente di A E. della logica dell'adempimente a quella degh obisliivi e della
mission;

s Capacith di condurre |2 persone a trovare da sele f2 isposte in medo cha apprendano
realmente, medizate sessiani one to one;

s Capacild di comunicare una visione awincenle che suscita nal gruppo melivaziane,
enlusiasma, curiosild € impegne, spefimenlata nel lavorm di arechimente del senso di
apparlenenza ad una cryanizzaziene di erogazione di servizi nel confronti dei singeli e
dalla collettivity;

s  Capacith di awiare progetli di ampio respro segeendone Faltuazione anche scon
passagai di negoziazions sindacale;

= Capacild di promuovere i1 senso df auloconirolle & di autecritica dei componenti dal
guppo rafforzandone 1 fegami valotizzande confemporangamente gfi  apporti
Iindividual,

« Capacith di uliizzare tecniche e melodologie di coaching per elevare if fivello di
consapevoiezza individuale e diffondare nel gruppo difgente I'approccio manager
eaach, come stile di managemant.

CHPACTA E CONPETENZE » Assegnazione, moniteraggio e verifica dela realizzazione degh obieftvi di budgel &
ORGANFZATIVE produziene, di allocazions delle dsorse umane ed economiche;

» Coominamento di progatti di ivello regionale inerenti il core business, lo sviluppa della

compelenze gestional, organizzative e refazionall di manager, quadr e dipendank;

o Atfuzzions df specifica indagine sul cima organizzative nel 2003 rivolta ai 2300
dipendenti dela Toscana con paricelzre atlenziens al ritomi sulla cultera del senvzio
e Je refazioni con i contribuent

Esparenza decennse di fermazions in ambite organizzativo

-

CAPACITA E COMPETENZE TECH.CHE
Elevale compelenze giuridico-tibulans

I sottescritto & a conoscenza che, ai senst dellart. 75 DPR 44512000, fe dichiaraziont mendach, la fals?i negli atti & fuso di atti
falsi sono puniti ai sans del codice penale e delle laggi special. Inolire, il setloscritio autorizza al brattamento dei dali parsonal,
secondo quanls previsto dalla Legge 19613

NOME E COGNCME (FIRMA) _ Enrico Pardi




