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A. GENERALITA’, FORMAZIONE UNIVERSITARIA

Nome e Cognome: Enrico Bracci
Luogo e data di nascita: ~ Ravenna, 19 aprile 1973.

Residenza: Via dei Calzolai, 62/e — 44100 — Ferrara
Contatti: enrico.bracci@unife.it cell. 348 0389310
Codice fiscale: BRCNRC73D19H199B

Conoscenze linguistiche:  Inglese, ottimo parlato e scritto. Francese, discreto parlato e
scritto. Elementi di spagnolo.

Ultimo titolo di studio: Dottore di ricerca in Economia

Posizione accademica: Ricercatore Confermato in Economia Aziendale, dal 1 luglio
2005, Professore aggregato dal 2007, presso la Facolta di
Economia, afferente al Dipartimento di Economia Istituzioni
e Territorio dell'Universita di Ferrara, via Voltapaletto, 11,
44100 Ferrara. Tel. 0532/455047.

Titolarita dei corsi: Programmazione e controllo (9 crediti — Laurea triennale)
Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche (7
crediti - Laurea triennale) — Economia e gestione delle
imprese (3 crediti - Laurea triennale) — Economia delle
aziende di servizi pubblici locali (6 crediti - Laurea
specialistica).

FORMAZIONE UNIVERSITARIA

Laurea, a pieni voti, in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Bologna
(sede di Forli), conseguita il 26 giugno 1998 discutendo con il Chiar.mo Professore
Giuseppe Farneti una tesi dal titolo “La revisione nel Settore Pubblico Inglese: un
raffronto con I'esperienza italiana”.

Regolare frequenza delle attivita seminariale, didattiche e di ricerca organizzate dal
Dottorato in Economia Aziendale e degli Intermediari finanziari negli anni 2001, 2002 e
2003.

Partecipa alla Scuola Estiva in Metodologia della Ricerca, a Messina, organizzata
dall’Accademia Italiana di Economia Aziendale, 10-15 luglio 2001.

Visiting Phd. Student presso la Royal Holloway University of London, School of
Management, sotto il coordinamento della Prof.ssa Jane Broadbent. Periodo dal 15
febbraio 2002, al 15 maggio 2002 — e dal 27 maggio 2003 al 31 luglio 2003.

Partecipa al 2" Young Scholars Colloquium organizzato dall'Interdisciplinary
Perspectives on Accounting (I.P.A), 11-13 luglio 2003, presso I'Instituto de Impresa di
Madrid (Spagna).




Consegue il titolo di Dottore di Ricerca in Economia aziendale e degli intermediari
finanziari (XVI ciclo), presso la Facolta di Economia dell’Universita di Ferrara,
discussione della tesi dal titolo La riforma dell’autonomia scolastica negli istituti di
istruzione superiore: strumenti economico-aziendali nella gestione del cambiamento in
data 29 marzo 2004..

Partecipa alla Scuola Estiva in Metodologia della Didattica, a Pinerolo (TO), organizzata
dall’Accademia Italiana di Economia Aziendale, dal 6 al 16 settembre 2004.

Vincitore del concorso pubblico per posti di Ricercatore in Economia Aziendale presso la
Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Ferrara, 17 dicembre 2004.

Visiting scholar presso I’Herbert Simon Institute, Manchester Business School, 2009-
2010.

BORSE DI STUDIO

Maggio 1999 — Settembre 1999. Borsa diritto allo studio, Universita di Bologna, Facolta
di Economia, sede di Forli. Finalizzata all’approfondimento della Tesi di Laurea
all’estero. Titolo della Ricerca, "Aspetti Storico Evolutivi della Contabilita e Gestione
degli Enti Locali in UK". Periodo di ricerca svolto presso I’University of Wales, School of
Management in Aberystwyth.

Ottobre 2000 — Gennaio 2001. Borsa di Studio di Perfezionamento all’estero (durata 3
mesi), offerta dall’Universita degli Studi di Ferrara, Dipartimento di Economia, Istituzioni
e Territorio, per lo studio dei “ | principi contabili nella autonomie locali nel Regno
Unito. | riflessi sul sistema informativo e sul controllo di gestione” svolto presso la
Cardiff Business School, University of Wales.

Maggio 2004 — Consegue Borsa di Studio annuale dall’Azienda Unita Sanitaria Locale di
Ferrara per lo svolgimento di una ricerca sul “Implementazione e monitoraggio di un
sistema di indicatori degli esiti, in termini di salute, conseguenti con le azioni dei Piani
per la salute”.




B. ATTIVITA' PROFESSIONALE

Dal 2002 si € occupato di diverse attivita afferenti la sfera dei sistemi di controllo, sistemi
di misurazione della performance e di reporting, sia nel contesto delle amministrazioni
pubbliche che delle imprese. In particolare, gli interventi piu significativi possono essere
cosi sintetizzati:

1.

10.

11.

12.

Progettazione di un sistema di controllo in tre comuni. L’attivita ha richiesto
un’analisi gestionale-organizzativa, I’analisi dei sistemi informativo-aziendali, la
progettazione di strumenti per la programmazione annuale. Periodo 2002-2003.

Progettazione di un sistema di controllo integrato nel Comune di Ferrara.
L’intervento é volto alla introduzione della metodologia della Balanced Scorecard
ai fini della programmazione e del controllo strategico dell’Ente. Periodo 2005-
2008.

Progettazione ed implementazione del modello di Business Excellence — Common
Assessment Framework all’interno dell’ Azienda Pubblica di Servizi alla Persona
Centro Servizi alla Persona di Ferrara. Periodo 2007-2008-2009.

Sviluppo dei sistemi di misurazione, controllo e valutazione delle prestazioni del
personale dirigente all’interno dell’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona
Centro Servizi alla Persona di Ferrara. Periodo 2008-20009.

Consulenza metodologica ed operativa nella realizzazione del Bilancio Sociale.
Comune di Ferrara, anno 2008; ASP Centro Servizi alla Persona di Ferrara, anno
2009.

Progettazione di un sistema di misurazione delle performance per le Farmacie
pubbliche. L’intervento ha richiesto I’analisi delle diverse dimensioni delle attivita
svolte dalle farmacie e la costruzione di un set di Key Performance Indicators.
Periodo 2003-2004.

Modello di intervento a supporto del Ricambio Generazionale nelle Imprese
Familiari. 1l progetto ha coinvolto 10 imprese familiari nei confronti delle quali &
stato realizzato un piano di intervento volto alla individuazione delle criticita
esistenti, di un piano per il supporto del ricambio e I’avvio dell’introduzione di
strumenti gestionali ed organizzativi nelle imprese stesse. Periodo 2004-2006.

Analisi dei costi di un’impresa di servizi di Masso-fiosioterapia. L’intervento ha
riguardato la progettazione e messa a regime di un sistema di contabilita dei costi
delle diverse prestazioni e dei relativi margini economici. Periodo 2007.

Costruzione di un sistema di controllo delle commesse per le imprese di
costruzioni. L’intervento ha richiesto la progettazione dei flussi informativi e dei
report di controllo da inserire all’interno di una piattaforma Web per la
comunicazione in tempo reale tra la Sede e i Cantieri dislocati nel territorio.
Periodo 2006-2007.

Costruzione di un Business Plan finalizzato alla apertura di una Casa per Anziani
privata. Periodo 2007-2008.

Check-up gestionale e analisi del Rating di impresa. Svolto all’interno del Bando
della CCIAA di Ferrara e rivolto alla Frasma s.r.l. Periodo 2008.

Progettazione e implementazione di un sistema di contabilita industriale dei costi,
rivolto ad una azienda di prodotti cosmetici. Periodo 2009.




Inoltre si segnalano le seguenti attivita:

1.

componente del Consiglio di Amministrazione dell’azienda U.F.Peptides, spin-off
universitario, dal 1 gennaio 2006.

componente del Consiglio di Amministrazione dell’azienda NGB Genetics s.r.1.,
spin-off universitario, dal 1 gennaio 2006.

Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Gatteo — Provincia di Forli-
Cesena - (nomina con delibera della Giunta Comunale n.19 del 17/02/2003),

Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di San Mauro Pascoli —
Provincia di Forli-Cesena (nomina con delibera della Giunta Comunale del
20/07/08).

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Unione dei Comuni del Rubicone -
Provincia di Forli-Cesena (nomina con delibera della Giunta Comunale del
20/12/07)

Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Savignano sul Rubicone —
Provincia di Forli-Cesena (nomina con delibera della Giunta Comunale,
decorrenza 1/1/09)




C. ATTIVITA' DI RICERCA

L attivita di ricerca finora svolta si colloca principalmente nell’ambito dell’economia
delle aziende e delle amministrazioni pubbliche, ed e stata realizzata perseguendo la
metodologia tipica dell’economia aziendale di tipo deduttivo-induttivo-deduttivo.
L’approccio metodologico seguito nei lavori pubblicati € sia di tipo quantitativo che
qualitativo, e le conseguenti scelte di metodo hanno condotto spesso ad investigare la
realta attraverso survey, case studies analysis, action research.

Dalla comune base teorica e metodologica degli studi economico aziendali, I’attivita di
ricerca si € ampliata nel tempo, sia all’interno delle diverse tipologie di aziende pubbliche
(scuole, enti locali, aziende sanitarie, CCIAA, Ipab, ecc.), sia verso i fenomeni ed
accadimenti che coinvolgono le imprese, con particolare attenzione a quelle di natura
familiare.

All’interno delle diverse discipline Economico-aziendali, I’attivita di ricerca si e
focalizzata nelle seguenti aree:
1) Gestione, valutazione e incentivazione delle risorse umane ed il loro collegamento
con i sistemi di controllo di gestione, contabilita economica ed analitica.

2) Modelli di governance interna, esterna ed interistituzionale per il controllo dei servizi
pubblici locali negli Enti Locali.

3) Le implicazioni gestionali dei processi di riforma della pubblica amministrazione con
riferimento agli Enti Locali e alle loro aziende, allo Stato, alle aziende sanitarie.
Inoltre, specifico rilievo e stato dato alla scelta delle forme di gestione dei servizi
pubblici locali da parte delle pubbliche amministrazioni.

4) Analisi delle variabili che costituiscono facilitatori e impedimenti del percorso di
ricambio generazionale nelle PMI, e individuazione di un modello basato su strumenti
economico-aziendali volto all’esplicitazione delle conoscenze tacite.

5) | sistemi di controllo e di determinazione dei costi nelle imprese, con particolare
riferimento alle start-up aziendali e le imprese di piccole e medie dimensioni.

6) Analisi delle implicazioni gestionali derivanti dalla modifica del contesto istituzionale
e aziendale nelle pubbliche amministrazioni realizzata a seguito dei processi di
riforma. Tale argomento e oggetto di analisi con riferimento sia alle aziende sanitarie
e agli enti locali, sia alle organizzazioni no profit e alle organizzazioni scolastiche.

7) 1 nuovi strumenti di programmazione e controllo dei servizi sociali e sanitari negli
Enti Locali (Piani sociali di Zona) e nelle Aziende USL (Piani per la Salute).

8) Attivita di analisi dei processi di misurazione dell’efficienza e dell’efficacia nelle
aziende pubbliche locali e del loro impatto sui comportamenti (responsabilizzazione e
accountability) del personale. Inoltre strumenti di programmazione per le aziende
pubbliche locali. Il tutto in una prospettiva comparata internazionale.

9) I nuovi modelli di rendicontazione etico-sociale nelle aziende pubbliche e private.




ATTIVITA DI RICERCA PRESSO SOGGETTI PRIVATI E PUBBLICI ITALIANI
E STRANIERI

1. Collabora, in qualita di assistente alla ricerca in un progetto di ricerca (responsabile
scientifico Prof.ssa Emidia Vagnoni) dal titolo “Il ruolo delle organizzazioni di
volontariato nella gestione di servizi pubblici locali: il caso del Comune di Ferrara”,
finanziato dal fondo Progetti Giovani Ricercatori del Dipartimento di Economia,
Istituzioni e Territorio, periodo 1999/2000.

2. Collabora, in qualita di assistente alla ricerca, con il Prof. Antonio d’Atri in un progetto
di ricerca dal titolo “Analisi economico-tecnica di fattibilita di una Unione di Comuni”,
finanziato da cinque Comuni della Provincia di Rovigo, a.a. 2000/2001.

3. Responsabile del progetto di ricerca su “La riforma del Welfare State: strumenti e
processi per il governo dei servizi socio-assistenziali nei Comuni.”, finanziato dal
Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio all’interno dei Progetti Giovani
Ricercatori 2001-2002.

4. Collabora, in qualita di responsabile operativo in un progetto di ricerca (responsabile
scientifico Prof.ssa Emidia Vagnoni) da titolo “Il sistema di controllo di gestione nei
piccoli comuni”, tra il Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio e i Comuni di
Voghiera, Poggio Renatico e Sant'/Agostino, anno 2002.

5. Componente del gruppo di ricerca (responsabile scientifico Prof. Antonio d'Atri)
sul tema "Sistemi integrati di misurazione della performance nelle amministrazioni
pubbliche. Evoluzione dei sistemi di rilevazione in una prospettiva comparata col
settore privato e contesti internazionali”, finanziato dal Dipartimento di Economia,
Istituzioni e Territorio, Fondi ex-60% anno 2002.

6. Componente del gruppo di ricerca (responsabile scientifico Prof.ssa Emidia
Vagnoni) sul tema "Misurazione e controllo nella gestione delle aziende ed
amministrazioni pubbliche: un‘analisi delle teorie e delle prassi”, finanziato dal
Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio, Fondi ex-60% anno 2003-2004.

7. Partecipa in qualita di assistente alla ricerca nel progetto (responsabile scientifico
Prof.ssa Emidia Vagnoni) "Valutazione economica del trattamento dell’ipertensione
arteriosa in un’ottica di lungo termine", realizzato tra il Dipartimento di Economia,
Istituzioni e Territorio e I'Azienda Sanitaria Locale di Ravenna, durata 2003/2004.

8. Partecipa in qualita di responsabile operativo alla ricerca nel progetto (responsabile
scientifico Prof.ssa Emidia VVagnoni) "Il disegno del sistema di controllo nelle aziende
sanitarie pubbliche: il trade off tra contenimento dei costi e qualita delle prestazioni®,
finanziato dal Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio, AstraZeneca e
I'Agenzia Sanitaria Regionale, durata 2003/2004.

9. Componente del gruppo di ricerca (responsabile scientifico Prof.ssa Emidia VVagnoni)
sul tema "analisi dei costi dei trattamenti di un gruppo di patologie: il caso della
vasculopatia cronica”, finanziato dal Dipartimento di Economia, Istituzioni e
Territorio, Fondi di Ricerca ad Interesse Locale, ex-60% anno 2005 e anno 2006.




10.  Componente del gruppo di ricerca (responsabile scientifico Prof.ssa Emida
Vagnoni) nel progetto “La remunerazione del farmacista: un modello
multidimensionale”, in convenzione con AssoFarm 2004-2005.

11.  Responsabile operativo del progetto di ricerca sul tema “Il ricambio generazionale
nelle piccole e medie imprese” in convenzione con la CCIAA di Ferrara, 2005-2006.

12.  Responsabile operativo del progetto di ricerca sul tema “II sistema di monitoraggio
e valutazione dei Piani per la Salute” in convenzione con la Azienda USL di Ferrara,
2005-2006.

13.  Responsabile operativo del progetto di ricerca sul tema “Strumenti di
programmazione, controllo della gestione e della strategia nel Comune di Ferrara in
convenzione con il Comune di Ferrara, 2006-20009.

14.  Responsabile operativo del progetto di ricerca sul tema “Analisi costo-efficacia
dello Screening al Colon-Retto nella Provincia di Ferrara” in convenzione con
I’ Azienda Ospedaliera Universitaria S.Anna di Ferrara, 2006-20009.

15.  Responsabile scientifico del progetto di ricerca sul tema *“Progettazione e
realizzazione di un sistema di controllo di gestione nell’azienda ospedaliera
universitaria S.Anna” in convenzione con I’Azienda Ospedaliera Universitario S.Anna
di Ferrara, 2006-2008.

16.  Responsabile scientifico del progetto di ricerca sul tema “La rendicontazione
etico-sociale negli Enti Locali” finanziato dal fondo Progetti Giovani Ricercatori del
Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio, periodo 2006/2007.

17.  Componente del gruppo di ricerca (responsabile scientifico Prof.ssa Emidia
Vagnoni) sul tema "sistemi di programmazione e controllo nelle cliniche private",
finanziato dal Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio, Fondi di Ricerca ad
Interesse Locale, ex-60% 2007.

18.  Responsabile scientifico del progetto di ricerca sul tema “La standardizzazione di
sistemi integrati ed innovativi per il controllo delle attivita economiche delle imprese
di costruzioni e che lavorano a commessa “ finanziato da Sa.Se. s.r.l., periodo 2007.

19.  Responsabile operativo del progetto di ricerca Check-up gestionale e analisi del
rating, finanziato da Frasma s.r.l., periodo 2008.

20.  Responsabile operativo del progetto di ricerca Introduzione di un modello
innovativo di Programmazione e controllo finalizzato alla Qualificazione della Spesa e
all’Incremento del livello di Efficacia, Efficienza ed Economicita della Politica del
Dipartimento della Funzione Pubblica, finanziato dal Dipartimento di Funzione
Pubblica, Roma, 2008.

21.  Responsabile operativo del progetto di ricerca La trasformazione da IPAB ad
Azienda pubblica di Servizi alla Persona: verso il Business Excellence Model
finanziato dall’ASP — Centro Servizi alla Persona, periodo 2008-2010.




22.  Responsabile operativo del progetto di ricerca Modelli innovativi di gestione delle
risorse umane: dall’analisi allo sviluppo delle competenze organizzative finanziato
dall’ ASP - Centro Servizi alla Persona, periodo 2008-2009.

23.  Responsabile scientifico del progetto di ricerca Il sistema informativo per la
governance delle aziende partecipate di servizi pubblici locali finanziato dalla Holding
Ferrara Servizi, periodo 2008-2009.

24.  Responsabile scientifico del progetto di ricerca La riforma dei servizi sociali, in
collaborazione della prof.ssa Sue Llewellyn (Manchester Business School), finanziato
dall’Universita degli Studi di Ferrara, Start-up internazionalizzazione, anno 2009.

PUBBLICAZIONI

a) Articoli in Riviste Scientifiche Nazionali e Internazionali

1. “Knowledge Transfer in Local Governments: a cultural challenge for internal
auditors”, International Public Management Review, Vol. 2, N. 1, 2001, p. 41-68
[Coautore: Emidia Vagnoni].

2. “Il processo di costituzione di una unione di comuni”, in Azienditalia, N. 1
(Gennaio), 2002, 39-49 [Coautore Antonio d’Atri — da attribuirsi per meta a
ciascun autore].

3. "Quale ruolo per il volontariato nelle attivita degli Enti Locali? Considerazioni da
un’analisi empirica”, in La Finanza Locale, N. 1, 2002, 91-121. [Coautore: Emidia
Vagnoni — da attribuirsi per meta’ a ciascun autore].

4. “Riforme contabili negli Enti Locali come un connubio tra attivita normativa e
professionale. Riflessioni dal Regno Unito”, Azienda Pubblica, Anno 1X, N° 1-2,
2002, 119-135.

5. "l Piani Sociali di Zona come sistema di programmazione”, in Azienditalia, n. 6
(Giugno), 2002, 373-380.

6. “La riforma dell’autonomia scolastica”, La Rivista dell’Istruzione, Maggioli
Editore, Rimini, N° 1/2003, 77-82.

7. “Le forme associative tra comuni”, La Finanza Locale, N° 5/2003, 757-780.

8. “Il disegno dei sistemi di controllo nei piccoli comuni: criticita e opportunita”,
Azienda Pubblica, Anno X, N° 3, 2003, pp. 179-199 [Coautore: Emidia VVagnoni].

9. “ll nuovo management scolastico tra opportunita, responsabilita e limiti”, Azienda
Pubblica, n° 1, 2005, 79-103 [Coautore: Emidia Vagnoni].

10. “Autonomia scolastica e implicazioni gestionali”, in La Rivista dell’Istruzione, N°
3/2006, pp. 21-28.




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

“L’Economia Aziendale nello studio delle istituzioni scolastiche pubbliche
“autonome”, Rivista Italiana e di Ragioneria e di Economia Aziendale, maggio-
giugno, 2006, pp. 1-11.

“Strumenti di programmazione e controllo nell’esperienza dei piani per la salute
nella provincia di Ferrara”, Quaderno del Dipartimento di Economia, Istituzioni e
Territorio — Universita degli Studi di Ferrara, n. 1/2006 [coautore: Erika Borin].

“La qualita nella gestione della scuola”, in La Rivista dell’Istruzione, N° 4/20086,
pp. 49-56.

“l percorsi di accompagnamento generazionale: struttura e metodologia”, in La
Pianura, n°2, 2006, 11-16.

“l percorsi di accompagnamento generazionale: i primi risultati, in La Pianura,
n°2, 2006, 17-22.

“Qualitativo e quantitativo nella metodologia della ricerca in Economia
Aziendale”, in Rivista Italiana e di Ragioneria e di Economia Aziendale, 11-12,
2007, 678-694.

Public Governance e Servizi Pubblici Locali: Un’Analisi Empirica sulla Gestione
delle Societa Partecipate ”, Quaderno del Dipartimento di Economia, Istituzioni e
Territorio — Universita degli Studi di Ferrara, n. 18/2007 [coautore: Ciro D’ Aries].

Sistema informativo contabile, dirigenza ed accountability negli Enti Locali: spunti
da un’analisi empirica. In Azienda Pubblica, 4, 2007, 675-698.

La valutazione dei servizi alla persona: cenni metodologici e risultati preliminari,
Quaderno del Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio — Universita
degli Studi di Ferrara, n. 22/2007 [coautore: Erika Borin].

“Managerialism, accounting and accountability in the Italian Local Authorities: an
empirical analysis”, in Quaderno del Dipartimento di Economia, Istituzioni e
Territorio — Universita degli Studi di Ferrara, n. 14/2008.

“Autonomy, responsibility and accountability in the Italian schools”, in Critical
Perspectives on Accounting, 2009, Vol. 20, No 3, pp. 293-312.

La percezione ed il coinvolgimento delle professioni sanitarie nei processi
organizzativi e gestionali, in Mecosan, 2009, Vol. 18, No. 69, pp. 11-38.

Servizi pubblici: il regolamento completa la riforma, in Diritto e Pratica
Amministrativa, 2010, n° 1, gennaio, pp. 10-14.

Saint Anna Hospital in Ferrara: accounting and management in the XVII and XVII
centuries, in Accounting History, 2010, in corso di pubblicazione.

Il balanced scorecard negli Enti Locali: riflessioni sui limiti concettuali, in Rirea,
2010, in corso di pubblicazione.
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b)

26.

Screenee perception and health-related quality of life in colorectal cancer
screening: a review, in Value in Health (IF: 3.009), in corso di pubblicazione
[coautore: E.Pizzo, E. Vagnoni, R.Stockbrugger, S. Gullini, S. Pezzoli].

Contributi in Volumi Collettanei

1.

10.

11.

“Gli Enti Locali verso logiche di Public Governance: elementi di management
pubblico” (a cura di), Quaderni del Dipartimento di Economia, Istituzioni e
Territorio, N. 6, 2002 [Coautori: Fabio Donato e Oliviero Beni].

“Le forme associative tra comuni”, in O. Beni, E. Bracci, F. Donato, (a cura
di),“Gli Enti Locali verso logiche di Public Governance: elementi di management
pubblico” Quaderni del Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio, N. 6,
2002, 69-81.

“Le relazioni con le aziende nonprofit per il miglioramento del sistema sociale
locale”, in O. Beni, E. Bracci, F. Donato, (a cura di),“Gli Enti Locali verso logiche
di Public Governance: elementi di management pubblico” Quaderni del
Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio, N. 6, 2002, 99-115.

“l legami tra Enti Locali ed Ipab per la gestione delle attivita di assistenza”, in O.
Beni, E. Bracci, F. Donato, (a cura di),“Gli Enti Locali verso logiche di Public
Governance: elementi di management pubblico” Quaderni del Dipartimento di
Economia, Istituzioni e Territorio, N. 6, 2002, 115-125.

“Tra Public Government e Public Governance negli Interventi Socio-assistenziali.
Il caso del Comune di Ferrara”, Tn: AA.VV. “L'evoluzione degli Assetti di
Corporate Governance Clueb, Bologna, 2002, 437-466.

“Bilancio sociale e processi di programmazione e controllo negli Enti Locali”,
Tn: AAVV., “L’evoluzione del controllo di gestione: modelli ed esperienze
[coautrice Monia Castellini], Franco Angeli: Milano, 499-511.

"Un'analisi economico-aziendale del valore della programmazione nelle istituzioni
scolastiche”, Tn: Vagnoni E., Azienda, Economia, Impresa e Universita, Este
Edition, Ferrara, 119-134.

“Le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura”, Tn: Farneti G.,
Ragioneria Pubblica, Franco Angeli: Milano, 2004, 274-278.

“Le aziende pubbliche di servizi alla persona (ex IPAB)”, Tn: Farneti G.,
Ragioneria Pubblica, Franco Angeli: Milano, 2004, 285-290.

“Riflessi dei principi contabili sul sistema informativo delle regioni” [coautore
Enrico Deidda Gagliardo] in AA.VV., | Principi Contabili per le Pubbliche
Amministrazioni: statuizione, riconoscimento e applicazione nel contesto italiano
e internazionale. Franco Angeli: Milano 2007.

“La standardizzazione nel sistema di programmazione e controllo dei Piani per la
Salute”, Tn: AAVV., | processi di standardizzazione in azienda: Aspetti
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12.

13.

14.

Istituzionali, Organizzativi, Manageriali, Finanziari e Contabili, Franco Angeli:
Milano, 2007.

“Ricambio generazionale nelle piccole imprese familiari e gestione della
conoscenza”, Tn: Devecchi, C., Fraquelli, G. (a cura di), Dinamiche di sviluppo e
di internazionalizzazione del family business, Il Mulino: Bologna, 2008, 345-370
[coautore: Emidia Vagnoni].

“Il caso del Canada”, Tn: Castellini M., Vagnoni E., La gestione della farmacia.
Franco Angeli, 2008.

Le partecipazioni locali: modelli di governance e meccanismi di controllo per gli
Enti Locali, in Aa.Vv. Corporate Governance: governo, controllo e struttura
finanziaria, 1l Mulino: Bologna, 2009 [coautori Emidia Vagnoni, Ciro D’Aries].

c) Monografie

1.

La riforma dell’autonomia scolastica negli istituti di istruzione superiore:
strumenti economico-aziendali nella gestione del cambiamento. Tesi di dottorato.
Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio — Universita di Ferrara, 2004.

La scuola dell’autonomia: analisi di contesto e implicazioni gestionali. Franco
Angeli Editore: Milano, 2006

Appunti e casi di programmazione e controllo. EsteEdition: Ferrara, 2007,
[coautore Laura Maran].

Le piccole imprese familiari. Il capitale intellettuale nella gestione del ricambio
generazionale. Franco Angeli Editore: Milano, 2007 [coautore Emidia VVagnoni].

L’analisi di bilancio nelle aziende di servizi alla persona. Maggioli Editore:
Rimini, in corso di pubblicazione

d) Contributi in atti, con referaggio, di convegni e congressi scientifici

1.

“The effects on Italian local government financial reporting of the implementation
of GASB statement 34: an empirical study”, 10" European Accounting
Association Annual Congress, Copenhagen 25-27 Aprile, 2002, [coautore
Emanuele Padovani].

Bracci, E., (2003), “Accounting changes and accountability in the Italian public
schools”, European Accounting Association Annual Congress, 2-4 Aprile 2003,
Seville, Spain.

Bracci, E., Vagnoni E., (2007), La conoscenza alla base del ricambio
generazionale nelle piccole imprese familiari: riflessioni teoriche e prime evidenze
empiriche. Atti del 30° Convegno Annuale dell’Accademia Italiana di Economia
Aziendale “Dinamiche di Sviluppo e di Internazionalizzazione del Family
Business.
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WORKING PAPER

“Accountability in the public sector: from despair to where?””, presentato presso
I’Herbert Simon Institute, Manchester Business School, 28 aprile 2009.

“Managerialism, accounting and accountability in the Italian Local Authorities: an
empirical analysis”, in corso di revisione dopo referaggio presso Financial
Accountability and Management.

“Succession in Small-Medium Family Firm as a Knowledge Transfer Process”,
presentato nel corso dei Seminari Interni presso la Facolta di Economia di Forli —
Universita di Bologna, il 26 maggio 2005.

PRINCIPALI PRESENTAZIONI E INTERVENTI A CONVEGNI E SEMINARI

2000

1.

2001

2002

“Knowledge Transfer in Local Authorities: a cultural challenge for internal
auditors”, coautrice Emidia VVagnoni, paper presentato nel corso della Conferenza
Internazionale di AIDEA-Giovani “Managerial Knowledge between Globalisation
and Local Contexts”, Roma 15-17 June 2000.

"Enti Locali e Volontariato: il caso del Comune di Ferrara”, coautrice Emidia
Vagnoni, Seminario all'interno dei Seminari del Dipartimento, Dipartimento di
Economia, Istituzioni e Territorio, Universita di Ferrara, 18 ottobre 2000.

"Il sistema contabile e i principi contabili negli Enti Locali inglesi: il caso del
Cardiff County Council™, paper presentato durante un seminario di ricerca interno
presso il Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio. Universita degli studi
di Ferrara, 14 dicembre 2000.

“L’azienda e le sue definizioni”, seminario all’interno del Corso di Economia
Aziendale presso la Facolta di Economia di Forli, responsabile del corso Prof.ssa
Emidia Vagnoni, 12 ottobre 2001.

“Le decisioni in Economia Aziendale”, seminario all’interno del Corso di
Economia Aziendale presso la Facolta di Economia di Forli, responsabile del corso
Prof.ssa Emidia VVagnoni, 05 ottobre 2001.

"1l governo delle relazioni tra Enti Locali ed Aziende Nonprofit nella realizzazione
di interventi socio-assistenziali. 1l caso del Comune di Ferrara”, intervento al
Workshop Monotematico di AIDEA-Giovani, Evoluzione degli Assetti di
Corporate Governance, Bologna, 9 novembre, 2001.

“The effects on Italian local government financial reporting of the implementation
of GASB statement 34: an empirical study”, intervento al European Accounting
Association Annual Congress, Copenhagen 25th-27th April, 2002.
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10.

11.

12.

13.

14.

2003

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Discussant della presentazione "Voluntary disclosure: an index to measure
strategic reporting and social accounting across Italy and U.S." di G. Boesso,
Workshop Aidea-Giovani "Tendenze Evolutive nell'Informativa Aziendale"”, Roma
20 Settembre 2002, Universita di Roma-Tre.

"l cambiamenti nell'informativa aziendale degli Istituti Scolastici”, Intervento al
Workshop Aidea-Giovani "Tendenze Evolutive nell'Informativa Aziendale”, Roma
20 Settembre 2002, Universita di Roma-Tre.

“Gli strumenti del controllo di gestione: il Piano Esecutivo di Gestione”,
Seminario tenuto presso il Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio, 9
ottobre 2002.

“Gli strumenti del controllo di gestione: la contabilita economico-patrimoniale ed
analitica”, Seminario tenuto presso il Dipartimento di Economia, Istituzioni e
Territorio, 16 ottobre 2002.

“Quale controllo di gestione per i Comuni di Piccole Dimensioni (EPD)?”
relazione tenuta in occasione del Seminario di Studi sul tema “Il controllo di
gestione negli Enti Locali: riflessioni sulle modalita applicative nei piccoli
Comuni”, organizzato dal Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio e dal
C.I.LR.AM.A.P, Ferrara, 12 novembre 2002.

Partecipazione, su invito, al Workshop parallelo su *“Politiche sanitarie
regionalizimplicazioni gestionali per le Aziende USL e le Aziende Ospedaliere™,
svoltosi nel corso del The Ferrara Health Industry Policy Forum, Ferrara 22
novembre 2002.

“Autonomia scolastica e flessibilita aziendale: tra aspettative e realta”, relazione
tenuta in occasione del Convegno Annuale di Aidea-Giovani, sul tema “La
gestione della flessibilitd aziendale. Modelli ed esperienze”, Universita della
Magna Grecia, Catanzaro, 5-6 dicembre, 2002,

“Accounting changes and accountability in the Italian public schools”, paper
presentato nel corso del Congresso Annuale della European Accounting
Association, Siviglia, 2-4 aprile, 2003.

“The operationalisation of Italian educational administration reform in Secondary
Schools”, presentato nel corso del Young Scholars Colloguium dell’ International
Perspectives on Accounting, Madrid, 11-13 luglio 2003.

“Bilancio sociale e processi di programmazione e controllo negli Enti Locali”,
paper presentato nel corso del Workshop di Aidea-Giovani dal titolo
“L’evoluzione del controllo di gestione: modelli ed esperienze”, Forli - 18 luglio
2003 [coautrice Monia Castellini].

Discussant del paper Cuccurullo C., Tommasetti A., “Mappe strategiche e
relazioni sistemiche tra indicatori di gestione: il caso delle Aziende Sanitarie
Locali”, nel corso del Workshop di Aidea-Giovani dal titolo “L’evoluzione del
controllo di gestione: modelli ed esperienze”, Forli - 18 luglio 2003.

"Un'analisi economico-aziendale del valore della programmazione nelle istituzioni
scolastiche", presentato in occasione dell'Incontro Studio in memoria del Prof. A.
d'Atri, organizzato dal Dipartimento di Economia, Istituzioni e Territorio e dalla
Facolta di Economia di Ferrara, 8 ottobre 2003.

“Riflessi dei principi contabili sui sistemi informativi di altre Pubbliche
Amministrazioni” con Enrico Deidda Gagliardo, presentato nel corso del
Congresso Internazionale CIRAMAP | Principi Contabili per le Pubbliche
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2004

21.

22.

23.

2005

2006

10.

11.

12.

13.

Amministrazioni: statuizione, riconoscimento e applicazione nel contesto italiano
e internazionale. Ferrara 12-13 Dicembre 2003.

“La nuova dirigenza scolastica tra opportunita, responsabilita e limiti” con
Emidia Vagnoni, presentato nel corso del 1 Workshop Nazionale di Azienda
Pubblica L’innovazione nel governo e nel management dei sistemi di pubblica
amministrazione - Universita Carlo Cattaneo — LIUC 20 maggio 2004.

“La valutazione partecipata nei piani per la salute”, con Maria Caterina Materiale
e Aldo de Togni, presentato nel corso del Seminario di Studi “Sanita e Strumenti
di accountability”, SCS Azioninnova Consulting, Bologna, 26 novembre 2004.

“APS o Fondazioni? Gli aspetti aziendali della trasformazione”, presentazione (su
invito) al Convegno di Studi sul tema “La riforma delle IPAB, i nuovi modelli di
welfare e il ruolo del terzo settore”- Universita degli Studi di Bologna — sede di
Forli — Facolta di Economia, 14 dicembre 2004.

““La standardizzazione nel sistema di programmazione e controllo dei Piani per la
Salute”, presentato nel corso del X Workshop Annuale di Aidea-Giovani, Napoli
17-18 marzo 2005.

“II ricambio generazionale nelle PMI familiari: modello teorico di analisi e linee
di ricerca”, presentazione su invito presso il ciclo di Seminari Interni presso la
Facolta di Economia di Forli — Universita degli Studi di Bologna, 26 maggio 2005.

“Managing intellectual capital in small-medium family firm business succession”,
presentato nel corso del Workshop EIASM on Visualising, measuring, and
managing Intangibles and intellectual capital, Ferrara, 18-20 ottobre 2005.

“Valutazione costo-efficacia dello screening per la prevenzione del CCR a
Ferrara: Progetto Regionale, presentato nel corso del convegno della Societa
Medico Chirurgica di Ferrara, 11 febbraio 2006.

“The Italian School Autonomy Reform: a critical view”, accettato alla
presentazione del Congresso Annuale della European Accounting Association, 21-
24 marzo, 2006, Dublino.

“Il concetto di qualita e le implicazioni culturali e organizzative”, relazione su
invito nel corso della Giornata di Studi su “Analisi della Qualita nelle Scuole della
provincia di Ferrara”, organizzata dal C.S.A. di Ferrara — Ferrara 9 maggio 2006.

“The business succession in small family business: an intellectual capital
perspecive” presentato al Il Workshop on Family business management research,
organizzato dall’EIASM, EDHEC-Nice, 1-2 giugno 2006.

“II ricambio generazionale come rilancio competitivo: i risultati della ricerca”
presentato nel corso della Giornata Studi La successione nelle PMI. Esperienze
manageriali a sostegno del ricambio generazionale, CCIAA di Ferrara, 8 giugno
2006.

“The Italian school autonomy reform: a critical view”, presentato nel corso del
The 8th interdisciplinary Perspectives on Accounting Conference, 10-12 July
2006, Cardiff.

“Managerialism, Accounting Information Systems and Accountability”, presentato
nel corso del 4™ International Conference on Accounting, Auditing and
Management in Public Sector Reforms, Siena, September, 7-9, 2006.
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2007

14. “*Screening del cancro colon-rettale: analisi costo-efficacia™, presentato nel corso
del convegno Screening del cancro del colon-retto: I’esperienza del primo biennio
di prevenzione nella Provincia di Ferrara della Societda Medico Chirurgica di
Ferrara, 20 aprile 2007.

15. “Il sistema di programmazione integrato nel Comune di Ferrara™, seminario
tenuto presso il ForumPA, Roma, 21-25 maggio 2007.

16. “Small family business succession from an intellectual capital perspective”
presentato nel corso del Convegno Internazionale ITFERA “Family business: the
Italian community meets the world”, Milano, 24-26 giugno 2007.

17. **Autonomy, Responsibility and Accountability in the Italian School System”,
presentato nel corso dell’European Critical Accounting Symposioum (ECAS),
Glasgow, 18-20 luglio, 2007.

18. “*Saint Anna Hospital in Ferrara: accounting and management in the XVII and
XVII centuries” presentato nel corso della Conferenza internazionale di
“Accounting History”, Banff (Canada) 9-11 agosto 2007.

19. ““La valutazione economica di un programma sanitario di screening al colon-retto.
Presentato nel corso della 12° Conferenza Annuale AIES Priorities and equity in
health care policy. 18-19 ottobre Firenze, 2007.
2008

20. “Economic Evaluation of a Colorectal Cancer Screening Program” presentato nel
corso del XIV congresso nazionale delle malattie digestive, 8-12 marzo 2008.

21. “Managerialism, Accounting and Accountability in the Italian Local
Governments: an empirical analysis”, presentato nel corso del XXXI European
Accounting Association Annual Congress, Rotterdam, April, 23-25, 2008.

2009

22. “Economic Evaluation of a Colorectal Cancer Screening Program” presentato nel
corso del Convegno Internazionale, Ferrara, 2-4 aprile 2009.

23. “Accountability in the Public Sector: from despair from where, relazione ad
invito presso la Manchester Business School — Herbert Simon Institute, 28 Aprile
2009.

24. “La gestione integrata delle acque interne: I’analisi economica”, relazione ad
invito alla Giornata Studi “La gestione integrate dei sedimenti nelle acque
interne”, organizzata da Unindustria-Ferrara e Sarti S.p.A., 29 maggio 20009.

PARTECIPAZIONI AD ASSOCIAZIONI E SOCIETA SCIENTIFICHE

- Dal 2001 e iscritto all'Accademia Italiana di Economia Aziendale - Giovani
(AIDEA-Giovani), partecipando regolarmente e attivamente alle diverse iniziative.

- Dal 2001 e iscritto all’European Accounting Association, partecipando
regolarmente ed attivamente ai congressi annuali ed alle varie iniziative.

Svolge attivita di referaggio in maniera continuativa per le seguenti riviste:
o Critical Perspective on Accounting
¢ Rivista Italiana di Ragioneria ed Economia Aziendale (RIREA)
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D. ATTIVITA' DIDATTICA

CORSI UNIVERSITARI

. Negli anni accademici dal 1999/2000 ad oggi ha partecipato alle commissioni e alle
sessioni d'esame dei corsi afferenti I'area aziendale, oltre quelli di cui é responsabile di
insegnamento.

. Docente a contratto di Contabilita e Bilancio d’Esercizio (a.a. 1999/2000 e 2000/01)
all’interno del corso di “Economia Aziendale” presso la Facolta di Economia,
Universita di Ferrara, titolare del corso Prof. Stefano Zambon.

. Docente a contratto presso I’Universita di Ferrara all’interno del corso di “Analisi e
Contabilita dei Costi” (a.a. 2000/2001), titolare del corso Prof.ssa Emidia VVagnoni.

. Svolge interventi seminariali all’interno del corso di “Management Pubblico” (a.a.
2001/2002) (6 ore) presso la Facolta di Economia, Universita di Ferrara, titolare del
corso Prof. Fabio Donato, sui temi di “Le forme associative tra Enti Locali”, “Le
relazioni tra Enti Locali ed Aziende Nonprofit”.

. Esercitatore e attivita di supporto al corso di “Ragioneria Generale ed Applicata” (a.a.
2001/02) presso la Facolta di Economia, Universita di Ferrara, titolare del corso Prof.
Antonio d’Atri.

. Esercitatore e attivita di supporto al corso di “Programmazione e controllo” (a.a.
2002/2003, 2003/2004, 2004/2005 e 2005/2006) presso la Facolta di Economia,
Universita di Ferrara, titolare del corso Prof.ssa Emidia VVagnoni.

. Docente presso i corsi S.S.1.S. organizzati dall’Universita degli Studi di Ferrara
nell’ambito delle discipline di Laboratorio di Ragioneria Generale ed Applicata (2002-
2003) e Laboratorio di Economia Aziendale (2003-2004 e 2004-2005).

. Docente a contratto di “Economia delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche,
presso la Facolta di Economia, Universita di Ferrara, Titolare del corso Prof.ssa Emidia
Vagnoni, a.a. 2004-2005.

. Titolare per affidamento del corso di “Economia delle Aziende e delle Amministrazioni
Pubbliche” (7 crediti), presso la Facolta di Economia, Universita di Ferrara, dal 2005
ad oggi.

Docente per supplenza interna del corso di “Economia e Gestione d’Impresa” (3

crediti), presso la Facolta di Scienze, Universita degli Studi di Ferrara, CdL in
Informatica, dall’a.a. 2005-2006.
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11.  Docente del corso di “Accounting” (6 Cfu), all’interno del BA — International
Management, presso la Link-Campus University of Malta, Roma, a.a. 2005-2006 e
2006-2007. Lingua del corso: inglese.

12.  Docente del corso di “Introductory Accounting” (9 Cfu), all’interno del BA —
International Management, presso la Link-Campus University of Malta, Roma, a.a.
2007-2008. Lingua del corso: inglese.

13.  Titolare per affidamento del corso “Economia applicata ai servizi pubblici locali”
(6 crediti), LM Economia applicata e politiche economiche, Facolta di Economia,
Universita degli Studi di Ferrara, dall’a.a. 2006-2007.

14.  Titolare per affidamento del corso “Programmazione e controllo” (9 crediti), LT in
Economia, Facolta di Economia, Universita degli Studi di Ferrara, dall’a.a 2009-2010.

15.  Docente presso il Dottorato di Ricerca in Economia, Facoltd di Economia,
Universita degli Studi di Ferrara.

MASTER, CORSI IFTS E DI SPECIALIZZAZIONE

Docente di “Contabilita Generale” nel corso di specializzazione post diploma I.F.T.S. in
“Tecnico di Controllo di Gestione” organizzato dalla Facolta di Economia dell’Universita
degli Studi di Ferrara, dall’Istituto Tecnico “M.Polo” di Ferrara e dall’ENAIP di Ferrara,
2000.

Docente di “Controllo di Gestione negli Enti Locali” presso il Centro Provinciale di
Formazione (CPF) di Ferrara, all'interno dei progetti Contratto di Prima Esperienza (CPE)
organizzato dalla Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Ferrara, 2001.

Docente di “Contabilita Analitica” nel corso di specializzazione post diploma I.LF.T.S. in
“Tecnico di Controllo di Gestione” organizzata dalla Facolta di Economia dell’Universita
degli Studi di Ferrara, dall’Istituto Tecnico “M.Polo” di Ferrara e dall’ENAIP di Ferrara,
2001.

Docente di “Budgeting” nel corso di specializzazione post diploma I.F.T.S. in “Tecnico di
Controllo di Gestione” organizzato dalla Facolta di Economia dell’Universita degli Studi
di Ferrara, dall’Istituto Tecnico “M.Polo” di Ferrara e dall’ENAIP di Ferrara, 2001.

Docenza presso la Fondazione CUOA di Altavilla Vicentina nell’ambito di corsi Master e
di specializzazione L.F.T.S., su temi afferenti I’attivita di ricerca svolta nel settore
pubblico, 2002.

Docenza di “Programmazione e controllo dei servizi sociali” presso il Centro Provinciale

di Formazione (CPF) di Ferrara, all'interno dei progetti Contratto di Prima Esperienza
(CPE) organizzato dalla Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Ferrara, 2002.
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Partecipa come rappresentante della Facolta di Economia dell'Universita di Ferrara alla
Commissione d'Esame nel corso di specializzazione post diploma I.F.T.S. in “Tecnico di
Controllo di Gestione” organizzata dalla Facolta di Economia dell’Universita degli Studi
di Ferrara, dall’Istituto Tecnico “M.Polo” di Ferrara e dall’lENAIP di Ferrara, 2002.

Partecipa come rappresentante della Facolta di Economia dell'Universita di Ferrara alla
Commissione d'Esame nel corso di specializzazione post diploma I.F.T.S. in “Tecnico del
trasporto informatizzato” organizzato dalla Facolta di Economia dell’Universita degli
Studi di Ferrara, dall’l.T.C. “G. Ginanni” di Ravenna e dal'lEFESO di Ravenna, 2003.

Docenza su "l sistemi informativi contabili” presso I'Ente di Formazione EFESO nel corso
di specializzazione post diploma L.F.T.S. in “Tecnico del trasporto informatizzato”
organizzato dalla Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Ferrara, dall’l.T.C.
“G. Ginanni” di Ravenna e dall'EFESO di Ravenna, 2003.

Docenza su “La contabilita di impresa” per conto dell’ente di formazione E.N.A.1.P. di
Ferrara, 2004.

Docenza per conto della Fondazione CUOA di Altavilla Vicentina nell’ambito di corsi
F.S.E. nei comuni di Mirano e di Pescantina (VR), 2005.

Docenza su “La contabilita di impresa” per conto dell’ente di formazione E.N.A.L.P. di
Ferrara, 2005.

Docenza su “Strumenti manageriali per il controllo della strategia e della gestione negli
Enti Locali”, rivolto ai dirigenti del Comune di Ferrara, per conto del Centro Provinciale
di Formazione (CPF) di Ferrara, 2006

Docente presso il Master Universitario di I livello in Direzione dei lavori e direzione dei
cantieri, presso la Facoltd di Architettura e Ingegneria dell’Universita degli Studi di
Ferrara, 2007, 2008.

Docenza presso il Master Universitario di | e Il livello in Economia e Management dei
Servizi Sanitari, presso la Facoltd di Economia dell’Universita degli Studi di Ferrara,
2005, 2006, 2007, 2008.

Docenza presso il Corso di Alta Formazione in Strumenti di Controllo di Gestione nelle
Imprese, organizzato da COFIMP, giunto alla 3° edizione dal 2007.

Responsabile e docente del modulo di Sistemi di Controllo presso I’Executive Master in
Chief Financial Officer, organizzato dalla Facolta di Economia dell’Universita di Ferrara
in collaborazione con I’ANDAF, dal 2009 ad oggi.

Docenza presso il Dottorato di Economia presso la Facolta di Economia dell’Universita
degli Studi di Ferrara, 2009.
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E. ATTIVITA’ DI SERVIZIO PRESTATA IN CAMPO NAZIONALE,
SCIENTIFICO ED EXTRA-UNIVERSITARIO

ATTIVITA’ DI SERVIZIO ISTITUZIONALE

Svolge attivita di coordinamento organizzativo e di tutoraggio didattico presso il Master
Universitario di Il livello in Economia e Management dei Servizi Sanitari (EMSS) a.a.
2002-2003, 2003-2004, 2009-2010, organizzato dalla Facolta di Economia e dalla Facolta
di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli Studi di Ferrara.

Nominato, dal consiglio della Facolta di Economia dell’Universita di Ferrara nella seduta
del 3.10.2002, componente della commissione per il programma tutoraggio per gli
studenti lavoratori iscritti.

Membro del comitato organizzativo in occasione del Congresso Internazionale CIRAMAP
I Principi Contabili per le Pubbliche Amministrazioni: statuizione, riconoscimento e
applicazione nel contesto italiano e internazionale. Ferrara 12-13 Dicembre 2003.

Nominato, dal consiglio della Facolta di Economia dell’Universita di Ferrara nella seduta
del 12.07.2005, membro della Commissione Didattica di Facolta.

Nominato dal Consiglio di Amministrazione dell’Universita di Ferrara componente del
Consiglio di Amministrazione dell’azienda U.F.Peptides, spin-off universitario, dal 1
gennaio 2006.

Nominato dal Consiglio di Amministrazione dell’Universita di Ferrara, nella seduta del 18
luglio 2006, componente del consiglio di amministrazione dell’azienda NGB Genetics
s.r.l., spin-off universitario.

Componente, dal 2006, del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Economia
dell’Universita degli Studi di Ferrara.

Nominato, dal 2007, rappresentante area aziendale all’interno della Commissione Ristretta

del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Economia dell’Universita degli Studi
di Ferrara.

ATTIVITA’ DI SERVIZIO EXTRA-UNIVERSITARIO

Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Gatteo — Provincia di Forli-Cesena
- (nomina con delibera della Giunta Comunale n.19 del 17/02/2003),

Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di San Mauro Pascoli — Provincia di
Forli-Cesena.
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Componente del Nucleo di Valutazione dell’Unione dei Comuni del Rubicone - Provincia
di Forli-Cesena

Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Savignano sul Rubicone —
Provincia di Forli-Cesena (nomina con delibera della Giunta Comunale, decorrenza
1/1/09)

Il sottoscritto, consapevole che — ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 - le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del
codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verita.

Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al
trattamento degli stessi nel rispetto delle finalita e modalita di cui al D. Lgs 196/2003.

Ferrara, Ii 06 aprile 2010

In Fede

Dott. Enrico Bracci
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